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TEN GELEIDE

Het veoorliggende verslag bevat de lezingen van het symposium
"NUTSBEDRIJVEN NIEUWE STIJL: MEER INNOVATIE?"™. SEA'/KIvI, CEN/NIRIA
en het ECN hebben hiermee een bijdrage geleverd aan de ongetwijfeld
nog met vele discussies gepaard gaande omvorming van de nuts-
bedrijven. Doelstelling van dit symposium was het belichten van de
technisch-aconomische aspecten van de reorganisatie en de daarmee in
verband te brengen kansen voor innovatie en innovatieve energie-
apparaten, Dit omdat de meer bestuurlijke aspecten reeds bij andere

gelegenheden uitvoerig zijn belicht.

Tijdens de voorbereidende werkzaamheden was reeds besloten, er naar
te streven dat de lezingen en de forumdiscussie in een geintegreerde
vorm zouden worden gepubliceérd. De sprekers waren daartoe uitgeno-
digd de tekst van hun lezing aan de organisatis ter beschikking te
stellen, Tijdens de symposiumdag bleken diverse sprekers op essen-
tiéle wijze van de concept-teksten te zijn arfgeweken., Dit heeft
echter wel geresulteerd in een zeer levendige symposiumdag, waarbl]
de problematiek van de op handen zijnde reorganisatie ¢p verschillen-
de wijzen werd belicht. Hlerbij werd vanuit vele invalshoeken terug-
gekomen op het thema van de dag: de mogelijkheid van meer innovatie
en de daarvcor benodigde investeringen. De organisatie heeft mede
daarom besloten de uitgesproken teksten als zodanig te bundelen

en - behoudens kleine aanpassingen - niet te streven naar een "on-
persoonlijke™ rapportstijl. Van enkele lezingen was de uit te spreken

tekst ter beschikking, andere zijn via opgenomen banden uitgewerkt.

Het realiseren van deze verslaglegging is het werk geweest van Wilma

Jansen (secretarizat ESC).
F.G.H, van Wees

I Thans omgevormd tot Contactgroep Energie Activiteiten (CEA)
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mevr., drs. M. Epema-Brugman

Voorzitter Algemene Energieraad

HUIDIG ENERGIEBELEID EN HET
PERSPECTIEF VOCR INNOVATIEVE SYSTEMEN

Dames en heren,

Ik zou willen beginnen met u voor te lezen de energiedoelstelling
zoals die in de Energienota 1974, ongeveer een jaar na "de schok van
de oliecrisis " een term waarmee deze nota zo mool begint, staat
verwoord. De doelstelling luidt: "Een gewaarborgde voorziening van de
vraag naar energie die uit een zo effficiént mogelijk verbruik
resulteert, tegen de laagst mogelijke maatschappeliike kosten; wvraag
en aanbod dienen te passen in een op meer evenwicht gericht systeem
van internationale arbeids—- en inkomensverdeling en moeten zijn
afgewogen tegen de eisen, die de ecologische inpasbaarheid, de
veiligheid en de werkgelegenheidssituatie stellen', Een hele mond
vol, voor elk wat wils ock. Het grote belang van energiebesparing

en diversificatie werd vanaf dat moment algemeen onderschreven,
Bovendien werd ook toen al gesteld dat nieuwe bronnen en technieken
ter vergroting van de zekerheld van de voorziening aangemoedigd

moesten worden.

Hoe is de situatie, na nog een tweede oliecrisis, nu ruim 10 jaar
later?
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Tusgen 1974 en nu zijn natuurlijk andere formuleringen van de ener-
giedoelstelling in omlocop gebracht. Bovendien is ook het beleid ge-
wijzigd. Het gasbeleid is, overigens wel wverklaarbaar, zelfs zeer
sterk gewijzigd. Het streven om gas alleen in te zetten voor klein-
verbruik en selectieve toepassingen is verlaten, nisuwe exportcon-
tracten zijn afgesloten. Bi] andere onderdelen van doelstelling en
beleid is niet een geheel andere weg ingeslagen, maar hebben wel
accentverschuivingen plaatsgevonden. Nog steeds kan overigens gecon-
stateerd worden dat over de voornaamste elesmenten uit de doelstel-
lingen van het energiebeleid brede overeenstenming bestaat. Tat
betekent overigens niet dat dat ook geldt voor de weg of wegen naar
het bereiken van die doelstellingen. Om dat toe te lichten hoef ik
alleen maar hel woord kernenergie te laten vallen. Natuurlijk wordt
cok niet door iedereen hetzelfde gewicht aan de onderscheiden
elementen uit de doelstelling toegekend, hetgeen cok tot een andere
kijk op het uit te voeren beleid kan leiden.

In zijn advisering over de reorganisatie van de energiedistributie en
comnentaar op het concept-wetsvoorstel voor een nieuwe elektrici-
teitswet, meent de Algemene Energie Baad dat het vooral gaat om een
betrouwbare voorziening/leveringszekerheid, lage maatschappelijke
kosten/kostenminimaligatie en energiebesparing. In deze beide
adviezen is diversificatie niet zo nadrukkelijk als deoelstelling
onderscheiden. Bij de distributie wordt het gevangen onder brandstof-
besparing of kostenminimalisatie. Bij de elektriciteltsproduktie is
overigens een aparte behandeling van het diversificatieaspect
belangrijker, zoals door de AER met name benadrukit in zijn advies

over de uitkomst van de brede maatschappelijke discussie.

Energiebesparing en diversificatie worden ook door de rijksoverheid
nog steeds gezien als helangrijke pijlers van het energiebeleid,
zoals blijkt uit de MvT op de begroting 1986 van de Minister van
Fconomische Zaken. Daarnzast wordt als derde hoofdlijn gencend de
ontwikkeling van de eigen olie- en gasvoorraden. Dit laatste punt kan
zeer zeker leiden tot interessante innovatieve activitelten in de on-

en offghore industrie, masar is in het kader van deze dag, daar waar



=1.3-

de nutshedrijven een grote rol spelen, niet aan de orde.

Vandaag is interessanter of energieopwekking en ~distributie en
energiebesparing/diversificatie goede aanknopingspunten zijn voor
innovatieve industrié&le aktiviteiten., In het tweede verslag van werk-
zaamheden van de adviescommissie Inzake de voortgang van het indus-
triebeleid, onder voorzitterschap van Wagner, worden energiebespa-
ring en kleinschalige energieopwekking en -distributie als belang-
rijke activiteiten genocemd die vooral gebaseerd zijn op technolo-
gilsche ontwikkelingen. Het gaat dan in dat rapport om warmtekracht-
Installaties, klimaat-—apparatuur met warmteterugwinning, gasgestock-
te warmtepompen, windmolens, om slechts een aantal produkten te
noemen. Door de Minister wordt in het aandachisgebied energietechno~
logie ook nog genoemd energie-managementsystemen (Congres energie-

management, 8 oktober, Rotterdam).

Misschien niet in een raechifstreekse relatie energiebeleid/innovatie
maar dan toch zeker indireect is van belang de ontwikkeling van nieuwe
materialen., Daarbij kan gedacht worden aan keramische materialen die
toepassing kunnen vinden in hoogeffici&nte gasturblnes en auvtomotoren
en supersterke vezels, die van belang kunnen zijn in composietmateri-

alen veoor windturbines.

Kostenminimalisatie, een ander belangrijk element van de energiedoel~
stelling, kan bereikt worden door rendabele besparingen. Dat is niet
alleen een kwestie van minder brandstof gebruiken {(volumeverminde-
ring), maar ook - als we het over elektriciteit hebben -~ beter
gebruik maken van goedkoop basislastvermogen zodat daardoor inzet van
duur pieklastvermogen beperkt kan worden. Load~management en opslag-
systemen zijn daarbij belangrijk. Ook warmteopslagsystemen kunnen een
bijdrage leveren aan kostenvermindering doordat zij bijvoorbeesld bij
bepaalde energieopties als zonne-energie en stadsverwarming de econo-

mische rentabiliteit van die opties kunnen verbeteren.

Ik zal u verder niet, en zeker niet uitgebreid, een groot aantal
voorbeelden van mogelijke innovaties gaan noemen. Andere sprekers
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doen dat vandaag. 0f dat een ander licht zal werpen op de stelling,
zoals ook gesignaleerd door Wagner en eerder door de WWR (Wetenschap-—
pelijke Raad voor het Regeringsbeleid), dat in het algemeen de moge-
1ijkheden voor de Nederlandse industrie niet in de grote installaties
liggen, maar juist in de kleinere systemen, iz een interessante
vraag. Misschien is aan het eind van deze dag duidelijk of deze stel-

ling houdbaar is of niet.

Wel wil ik nog aandacht vragen voor twee andere mogelijkheden die tot
innovatieve aktiviteiten kunnen leiden en die vermoedelijk niet in de
andere lezingen naar voren zullen komen. Het gaat hierbij om bepaalde
functies van de distributiebedrijven. Ik denk dan aan individuele be-

metering en niesuwe vormen van afrekenen voor de kleinverbruikers.

Collectieve systemen kennen het probleem van een juiste toerekening
van kosten zan de individuele gebruikers, Dat is op zic¢h niks nisuwst
Gas- en elektriciteitsmeters zijn al lang bekend, warmtemeters zijn
van recentere datum. Natuurlijk zijn er ook wel problemen met de
eerste twee, maar vooral de problemen met de warmtetoerekening zijn
zeker niet de wereld uit. Dat zou er toe kunnen leiden dat uit ener-
giebesparingsoogpunt wenseljjke collectieve warmtesystemen niet van
de grond komen. Naast technisch onderzoek zal zeker ook gedragsweten—
schappelijk onderzoek moeten plaatsvinden. Dif laatste gsldt ook voor
nieuwe vormen van afrekenen, magneetkaartmeters en codemeters. Niet
alleen het doen van onderzoek, maar ook het betrekken wan de gebrui-
kers bij dit soort contwikkelingen is overigens van groot belang.

Meer in het zlgemeen geldt, en dan heb ik het niet alleen over de
gezinshuishoudingen, dat bij de nieuwe technologische ontwikkelingen
gebruikers betrokken moeten worden en dat de gebruikers- en gebruiks=
vriendelijkheld meer aandacht moet krijgen. Dat gebeurt nog te
weinig! Overleg in een vroeg stadium met verbruikers of hun organi-

saties bij deze ontwikkelingen kan stimulerend werken.

Het constateren alleen dat het voorgestane energiebeleid kan leiden

tot technologische innovatie, wil nog niet zeggen dat die innovatie
snel van de grond zal komen, PDaartoe zullen zowel bedrijven in de
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marktsector als nutsbedrijven een bijdrage moeten leveren. Ogenblik-
Eelijk komt daarbij ook de vraag aan de orde of de organisatie van de
energiebedrijven in de nutssektor wel optimzal is om de doelstellin-
gen van het energiebeleid te kKunnen verwezenlijken. Ook niet het
onderverp van vandaag. Daarom slechts dat wat de AER in grote

meerderheid geconcludeerd heeft.

In de eerste plaats verdient het aanbeveling te komen tot horizon-
taal geintegreerde distributiebedrijven, die ook decentrale elektri-
citeitsopwekking voor hun rekening kunnen nemen, evenals rendabele
kleinachalige opslagsystemen. Beinvlioeding van de regionale vraag
zowel in de zin van het doen afnemen van die vraag (beaparing) als
het beheersen van het belastingniveau van het net {(loadmanagement)
horen daarbij tot hun taak., Wat de elektriciteitsproduktiesektor
betreft zou gestreefd moeten worden naar de geleidelijke totstand-
Koming van één landelijk bedrljf, omdat daarmee een doorzichtige
verdeling van beheer en bevoegdheden wordt verkregen, Daarbij dienen
wel prikkels tot kostenbeheersing te worden ingebouwd en buresaucratie
vermeden. Vanzelfsprekend is een goede regeling mel de particuliere
eigen opwekkers en een goede samenwerking, o.a. bij de planning
tussen de energieproduktie en —-distributiebedrijven van groot belang.
Ik zelf denk daarbij dat een vruchibare wederzijdse ondersteuning

heter is dan vrijblijvende concurrentie.

Of en in welke mate de verschillende energiedoelstellingen bereikt
zullen worden wordt overigens niet alleen beinvloed door de organisa-
tiestruktuur en samenwerking van nutsbedrijven. Wel is het zo dat de
huidige onzekerheid over scheiding van produktie en distributie, en
de overige facetten van de reorganisatie van de produktie- en distri-
butiesector een ongunstige invloed hebben op het ftotastandkomen van
lange termijn afspraken, bat werkt in het algemeen niet stimulerend

op nieuwe ontwikkelingen, alhoewel cok hier uitzonderingen zijin.
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Maar ook andere punten zijn van belang. Veel belangrijker zullen

velen zeggen,

Ik noem zonder volledig te zijn een viertal andere factoren:

- In de eerste plaats 3peelt de ontwikkeling van de prijs van de
onderscheiden energiedragers een grote rol., Zowel het niveau van,
als de prijsverhouding tussen de energiedragers zijn daarbij
belangrijk. Het is noodzakeliik, zowel uit energiepolitiek als uit
industrieel oogpunt dat het totstandkomen van nieuwe energie-
opties niet nadelig beinviced wordt door "conjuncturele' prijs-
schommelingen. De overheid dient zich te bezinnen op mogelijk-
heden om dit te voorkomen. Ook de nutsbedrijven zouden hierbij een
rol kunnen en moeten spelen,

- Daarnaast speelt ook het overheidsbeleid ten aanzien van andere
belelidsterreinen een grote rol. Bepaalde subsidie- of vergoedings-
stelsels remmen economisch verantwoorde energiebesparing. Hetf
is dan ook verheugend dat in de toelichting op de begroting van de
Minister van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu
melding gemaakt wordt van energiebesparende maatregelen bij
gebouwen in de sfeer van gezondheidszorg, scholen en gemeenten,
waarblj de knelpunten in het vergoedingsstelsel van de Rijksover-—
heid zijn weggenomen., Dat goede voorheeld dient gevolgd. Een deel
van de wetgeving, (ik noem regelingen in het kader van de Ruimte-
lijke Crdening, de Hinderwef) kan eveneens helemmerend werken,
soms terecht, soms onterecht. Voor het onterechte deel dienen
wijzigingen aangebracht te worden. Niet alleen het beleid van de
centrale overheid, maar ook dat van de lagere overheden kan zowel
een stimulerende als een remmende invloed hebben. Beide komen soms
bij één en dezelfde provincie of gemeente voor. Ook hier geldt,
overigens zonder dat er tekort mag worden gedaan aan andere dan
energie- en innovatie/industriebelangen, dat er veel verbeterd
kan, en dus ook moet worden.

- Een derde punt dat van belang is voor de realisatie van "energle-

vernieuwing" tussen aanhalingstekens, is aandacht voor het indus-
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triéle aspect bij het energieconderzoek. Jok dat komt vandaag nog
wel aan de orde, Daarblj speelt de energieonderzoekstrukbuur
(o.a. PEO, NEOM, IREM, de grote technologische instituten, KEMA,
VEG Gasinstituut) een rol.

- Tenslotte zijn er dan de ge- of verbruikers. Ik noemde dit punt al
eerder. Het gaat dan niet alleen om de kleinverbruikers maar ook
de grotere, grote en zeer grote gebruikers zijn van belang. Hun
gedrag bepaalt uiteindelijk in grote mate wat er tot stand kan
komen. Overlegsituaties met verbruikers, groot en klein, zijn dus
noodzakelijk, Het gaat daarbij dan wel, en ik kan dat niet genoeg

benadrukken, om een tweerichtingsverkeer,

Het symposium van vandaag heeft een titel met een vraagteken:
"Nutshedrijven - Nieuws 3Sti1jl: Meer Innovatiez®

Het is wellicht niet de bedoeling dat die vraag nu al beantwoord
wordt. Uit mijn betoog hebt u hopelijk opgemaakt dat naar mijn mening
die wvraag niet met een simpel "ja of nee" te beantwoorden valt. Daar-
voor zijin er veel te veel factoren in het spel. Een aantal daarvan heb
ik aangestipt. Wel durf ik te beweren dat de nutsbedrijven, als ze dat
willen, een grote bijdrage aan de innovatie kunnen leveren. 1n die zin
zou de vraag hevestigend kunnen worden beantwoord. Maar minstens even
belangrijk voor een evenwichtig lange termijn-energiebeleid, dat een
forse impuls kan geven aan een btechnologisch hoogwaardlige industri&le
ontwikkeling, is brede overeenstemming over de te volgen richting naar

de realisering van de energliedoglstellingen,



- 1.8-



=2.1=

ir. J. Wijmans
Directeur KEMA

VOORBEELDEN VAN INNOVATIE
GROOTSCHALIGE ELEKTRICITEITSOPWEKKING

Dames en Heren,

Ik heb Lwee valide redenen om met gezwinde spoed door de stof heen te
gaan, De eerste is een heel praktische, 1k heb slechts 20 minuten de
tijd om te spreken over voorbeelden van innovatie bij de grootscha-
lige elektriciteitsopwekking en de tweede reden is dat mijn gehoor
naar ik mag aannemen reeds over een uitgebreide kennis betreffende
het onderwerp beschikt. Ik kan dus met weinig woorden volstaan. Het
gevaar ig zelfs niet denkbeeldig dat u meer deskundig bent dan ik,
Mocht dit overlgens zo zijn dan zal ik in de discussie hiervan niets

laten blijken.

Allereerst: Wat 1s innovatie?

In het programma voor dit symposium lees ik dat het bij technische
innovatie zowel kan gaan om verdere ontwikkeling en nieuwe ontwerpen
voor bestaande systemen als om de introductie van nieuwe concepten.
Het hoofdaccent van mijn inleiding zal op het laatste liggen. Met
andere woorden, dames en heren, ik heb gezocht naar nieuwe concepten

van processen ten behoeve van de elektriciteitsopwekking waar hetzl]
de combinatie van de elementen wel bekend is maar nog niet op grote
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schaal wordt toegepast, hetzij op zichzell nieuwe elementen aan de

orde zijn.

Uit de vele mogelijkheden heb ik 5 capita selecta gekozen die in het

volgende overzicht zijn vermeld.

Kolenvergassing
Hoge-temperatuur gasturbine
Wervelbedverbranding

ORC (Organic Rankine Cycle)
Brandstofcellen

Innovatiemogelijkheden bij grootschalige elektriciteitsopwekking

In mijn bhetoog kunnen we voorts twee rode draden terugvinden. De
serste iz de verbeten strijd die wij moeten leveren om het rende-
ment van de totale opwekking te verbateren. We weten dat in het ver-
leden daar al spectaculaire successen nmee zijn geboskt met een ren-
dement van = 10% in 1900 tot 45% in 1985. Het gaat er nu om de

laatste procentpunten eruit te persen.

Mijn tweede rode draad is de volgende. Aan het sind van de cyclus bij
elektriciteitsopwekking komen er stoffen vrij die wij niet in de na-
tuur willen terugvinden. Ik hoef ze u hier niet te noemen. Ik denk
dat moeder natuur ons wat meewarig glimlachend aanziet omdat vele van
deze kwalijke stoffen reeds bij de input in principe aanwezig zijn,
door het gehele proces worden neegenomen om uiteindelijk san het eind
met veel moeite te worden verwijderd. Omdat dan het medium een groot
volume heeft bij lage temperatuur en druk is deze handelwijze rede-
lijk dom. Niet alleen moeder natuur, maar ook wij kunnen begrijpen
dat het verstandiger is om deze reiniging niet aman het eind te doen

plaatsvinden maar meer aan het begin.

Voorts zal de keuze van 5 capita u wel duidelijk zijn. De volgorde is
trouwens niet willekeurig. De eerste drie onderwerpen zijn naar mijn

rening eerder cowmervcicel toepashaar dan de andere. U allen weet



_2. 3—.

ongetwiifeld wat ORC is, desalniettemin zal 1k daar nog op terug-

komen,

Kolenvergassing

in de figuur is het schema aangegeven voor een 600 MWe kolenvergas-—

singseenheid met gasturbines. In feite bestaat deze uit drie straten.

180 bar 550°C {500°C}
alurry- vergaster  skalings- 95
b_mveiding : n!mmlelmelur reinigir!q
a’rlgassenhﬂd
-
-
~ 210 MWe
sfgassenketa
afgassenketel
-

Schema van een toekomstige geintegreerde KV-STEG centrale van 600 MWe

met mogelljkheid van gasproduktie voor elders opgestelde W/K eenheden

De volgende hoofdelementen zijn te onderscheiden. Links ziet u de
vergasser waarin de kolen als een slurry worden ingebracht onder ge-
lijktijdige toevoeging van zuurstof die uit een aparte zuurstof-
fabriek komt. Aan het eind van deze cyclus wordt het gas al gereinigd
waardoor er zwavel vrijkomt, Dit is dus een belangrijke verbetering

ten opzichte van de conventionele technieken. Het aldus ontstane gas
kan nu worden gebruikt voor proceswarmbte en/of rechtstreeks worden
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toegevoerd naar een gasturbine die met behulp van een afgassen—ketel
stoom levert voor een gezamenlijke stoomfurbine met een vermogen van
210 MWe.

Het vergassen van de kolen in de reactor kan volgens drie processen,

zoals onderstaande figuur illustreert.

ruwgas

stoom | kolensivis

stoom + Oz

vastbed ‘ wervel hed | entrained hed ———

Indeling kolenvergassingstechnologie®n naar wijze van ultvoering

Het vastbed-proces gebrulkt grovere steenkooldeeltjes van ca. 3 mm,
bij het wervelbed zijn deze afmetingen 1 tot 5 mm. U zult begrijpen
dat hierin de steenkooldeeltjes zwevende worden gehouden. Het
entrained-bed gebruikt fijn gemalen steenkool, kleiner dan 1/10 mm.
Mel het entrained-bed proces is de reactietijd verreweg het kortst en
bavendien kan een en ander plaatsvinden bij hoge temperaturen, onge-
veer 1U400° C. De hoogste ogen gooit het entrained-bed in het z.g.
Texaco-proces. Sinds 1978 1z hiervan een proefinstallatie in bedrijf
bij Ruhrkohle-Ruhrchemie in Holten is het Ruhrgebied, met een capaci-
telt van 150 ton kolen per dag. Het principe van deze installatie is

afgebeeld in de volgende figuur.
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slurry-bereiding vergasser convectiekoeler mechanische
stralingskoeler gaswassing
» stoom
zuurstof I
p ruwgas
kalen
+ ¥ . [ water
maal-
inrif‘-hting PO e
TR
ey
water (Rt
Relebeti oo,
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Principe vergassingsinstallatie Texaco proces

De XKEMA heeft een man daar gestationeerd die ook daadwerkelijk bij de
ontwikkeling meedcoet, zodat wij veel kennis in huis hebben van dit
proces. Men bouwt daar nu een commerciéle installiatie, de z.g. SAR

mef een capacitelt van 750 ton per dag.

Het paradepazrdje van kolenvergassing volgens dit proces is onge-
twiifeld het Coolwater-project in Cslifornié&, USA, Deze demonstratie-
installatie heeft een vermogen van 100 MWe bij 60 Bar en 320° C. en
werkt nu al meer dan esn jaar succesvel. Coolwater is gebouwd door
EPRI (namens de elektriciteitsbedrijven in de Verenigde Staten}.
Texaco, General Electric, het betrokken elektriciteitsbedriif en een

Japanse deelnemer Kijken mee.
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Als gevolg van deze opgedane ervaringen heeft men nu serieus de plan-
ning opgepakt voor commercieel te bedrijven kolenvergassingsinstal-

laties met een vermogen van 300 Mie.

Concluderend wil ik hier de stelling verdedigen dat de kolenvergas-
gingsingtallaties een goede toekomst tegemoet gaan in de negentiger
jaren met rendementen die substantieel hoven het nu bereikbare van
4% liggen. In de toekomst zullen de rendementen boven de 45% uit-
komen, mede afhankelijk van de ontwikkelingen op het gebied van hoge
temperaturen bij de gasturbines. Een belangrijk voordeel is voorts
uiteraard de geringere belasting van het milieu, zeker minder dan in
het geval van de huidige poederkool-gestookte centrales, omdat
slakken en zwavel al in een vroeg stadium aan het proces worden

onttrokken. In de grafiek geef ik u nog even aan hoe het verwachte

verloop van het rendement zal zijn.

50 - Netto ren-
dement (%}
T Geintegreerde KV-STEG-eenheid
Y
45 4
A
Poederkool-eenheid
40
—f—-—P' iaar
35 [ ] | § T
1980 1990 .. 2000 2010

Verwachte netto rendementen in de toekomst voor:
- geintegreerde KV-STEG-eenheden ’
~ poaderkocl-eenheden met rookgasontzwaveling en

rookgagdenitrificatie



Uit mijn betecog blijkt ook reeds dat wij ten opzichte van Amerika en
Japan een achterstend hebben gekregen op dit gebied van de kolenver-
gassing. Het lijkt mij voor zowel de elektriciteitsvoorziening als de
industrie van levensbelang dat in West-Europs een demonstratie-
ingtallatie op commerci&le schaal wordt gebouwd. De kennis daartoe is

zeker aanwezig.
Hoge temperatuur gasturbines

Uit hetgeen reeds Joor mij gezegd is bij de kolenvergassing, kunt u
afleiden dat nasar mijn mening de rcl van gasturbines bij de toekom-
gtige elektriciteitsopwekking een belangrijke zal zijn. Is het zo dat
bij kolenvergassing de gasturbine net gezuiverd kolengas wordt ge-
voed, voor Nederland komt aardgas zeker ook in aanmerking. Hoog ren-
dement bij een gasturbine betekent een hoge inlast-temperatuur, deze
ligt op het ogenblik bij een 1100° C met een bijbehorend rendement
van 32%. Hogere temperatuur betekent in principe het toepassen van
aen betere koeltechniek voor de schoepen dan tot nog toe mogelijk is
gebleken. Dat betekent dat nasst geavanceerds koeltechnieken met
lucht zoals dat feitelijk nu gebeurt men ook denkt asn koeling met
behulp van water, stoom of de z.g. filmkoeling. Met deze technieken
hoopt men de gas-inlaatiemperaturen tot boven de 1400° C te brengen,
waarbij dan de materiaaltemperaturen van de schoepen zelfs nog lager
zijn dan in de huidige gasturbines. Amerika deoet van oudsher al

vael aan dit onderzoek, Japan heeft het daadkrachtig aangepakt.

Daar loopt al sinds een jaar of zeven het z.g. Moonlightprogramma
hetgeen een gezamenlijke inspanning inhoudt van 14 grote industriedn,
die binnen de CRIEPI zijn gebundeld, alsmede de 6 gasturbinefabri-
kanten. CRIEPI is het Centrale research-ingtituut van de elektrici-
teitsbhedrijven. Opvallend hij deze gagsturbine ig dat men wear
terugkeert naar het two-shafi principe, het hoge-druk gedeelte werkt
mat een druk van 55 Bar en heeft een hoog toerental van 8500
omwentelingen per minuut. In de tweede turbine zijn het midden en

lage drukgedeelte ondergebracht. De NOx—emissie wordt beperkt door
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een verdampingskoeler en niet door een stoominjectie. De belangrijk-

ste gegevens van cen Japans prototype zijn hieronder vermeld.

Afgegeven vermogen 124 MWe
Inlaattemperatuur hogedruk turbine 1300° C
Inlaattemperatuur lagedruk turbine 1178° C
Toerental hogedruk gedeelte 8500 omw/min
Toerental lagedruk gedeelte 3000 omw/min
Uitlaattemperatuur verbrandingsgassen 6Q7° C

Netto rendement gasturbine 39, 4%
Inbedrijfname prototype mei 1984

Belangri jkste gegevens van het prototype hoge temperatuurgasturbine
in Japan

I ziet dat het netto-elektrische rendement hoog ligt voor een gas-
turbine n.1. 39,4%; samen met een STEG-installatie is hiermee een
totazlrendement van 53% te behalen, Volgende stappen zijn het toepas-
sen van gpeciale keramische materialen voor de schoepen, waardcoor
inlaat-temparaturen van * 1400° C mogelijk worden met een nettorende-
ment van meer dan 55% als de gasturbine wordt gebruikt in een STEG-
installatie. In Japan houdt men serieus rekening met de tospassing
van STEG-eenheden met een eenheidsgrootte van 1000 Mwe, waarbij de
STEG in principe bestaat uit een combinatie van gasturbines samen

met kolenvergassing of met wervelbed-verbranding.
Wervelbed-verbranding

Wervelbedverbranding is voor elektriciteitgopwekking nog een zeer
jonge verbrandingstechniek, Op zichzelf is wervelbedtechnologie al
veel eerder toegepast in de chemische industrie. Eergt in 1979 werd
de zerste succesvolle wervelbed-ketel in de Verenigde Staten in
bedrijf gesteld. Er zijn nu verschillende varianten van in gebruik,
enkele tientallen ketels met een druk cplopend tot 105 Bar bij een

temperatuur van 540° C met een vermogen van 110 MWe.



-2.9-

In onderstaand figuur ziet u een schemaﬂvan een artmosferische wer-
velbedketel, de AFBC.

rookgas

stoOMmM«—

voeding
water

|

lucht —»

- ko n alksteen
{pneumatisch transport)

Ketel met atmosferisch wervelbed (AFRC)

Principeschena: in bedrijf max. 35 MiWe
in opdracht maxz. 125 MWe
concept max. 160 Mie

Het wervelbed bestaat in principe uit een poederlazg die door lucht
in beweging wordt gehouden en zich als een vloelstof gedraagt. Pe
poederlaag bestaat uit as, calciumsulfaat, kalksteendeeltjes en
uiteraard kooldeeltjes. Voordeel van de wervelbedverbranding is, dat
gl direct bij het begin de zwavel uit de brandstof wordt gebonden. De

NOX—emissie blijft beneden de toegsstane limiet.
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Probleem is, dat alle reststoffen, n.l. vliiegas, gi s, koolresten,
kalksteen, als mengsel uit het bed moeten worden afgevoerd. Het 1s
zeker een uitdaging voor de bedrijvers van de wervelbedketels alsmede
ook voor de milieu-auboriteiten om constructief {e zoeken naar oplos-

singen van dit afvalprobleem.

De oppervlakte van het bed bepaalt de stoomcapaciteit van de ketel,
Men kan nu de capaciteit in principe opvoeren door een aantal bedden
boven elkaar fte plaatsen., Het z.g. multl-bed wervelbed MBC, zoals

hieronder weergegeven,

rookgas

!
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e

2

et — - - —f-—-
s e e RS S A as

voeding | T e

water A :
i & reststoffen
lucht ——= :

'.-:::Sié-’:w&iz::éﬁ&-:l:&%!%iﬁ:%%ﬁ

kolen en kalksteen
(pneumatisch transport)

Multibed wervelbed (MBC)

Principeschema
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Het is zeker een gebied waar innovatie kan plaatsvinden. Mag ik

hierbij wijzen op de AKZO-ketel die door Stork is ontwikkeld in nauwe

samenwerking met TH Twente en TNO en waar ten aanzien van de regel-

baarheid en het rendement zeer goede resultaten zullen worden be-

reikt. Een opengewerkte tekening van deze Storkketel toont de
naveolgende figuur.

1 kolentransportsysteem
2 kolenbunkers
3 kalksteenbunker
2 kolenvoeder
5 kalksteenvoeder
6 kafenmaian
7 kolenverdeslstuk
8 wervelbedketel
9 vuurhgard
10 secundaire aververhitier
11 primaire aververhitter
12 primaire luchiverhitier
13 econarniser
14 stoomdrum
15 ophangoanstructia kate!
16 roaokgaskaraai
17 cycionen
18 doekfilter
19 rockgaskoeler
20 raokgasventilator
21 geluiddernpers
22 schoorsteen
23 vliegasverzamelkast
24 vliegasterugsiookvaten
25 bedaskoeler
26 verbrandingsiuchtvertilator
27 luchtverhitter
28 verhrandingslucht-
toevoerkanaal
29 verbrandingsluchtkanaal
naar bedregslsecties
30 personenlift
31 besiaand gebouw
AZC energiscentrale

Ontwerpcondities:

vermagan {thermisch}
stoomprodukiie {tontinu!
stoorndruk
stoomtemperatuur
bedopperviak
natuurlijke/ gedwongen circutatie
fluidisatiesnelheid
bedternperatuur bij vollagt
rookgastemperatuur schoorsteen
brandstatfan: kolen
petroleum cokes
aardges
kolenhoeveelheid
gastoevoer
kalkstegntoeslaghoaveslhaid

Kolengestookte Wervelbed-Ketelinstallatie

90 MW
115 t/h
102 bar
5570
81 m?

1,7/2,5 misec
850°C
120°C

13 t/h
3 mi/sec
616 ka/h

rookgasreiniging door cyclonen en doekfilter
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In september 1985 is door de TVA in de USA het besluit genomen een
160 Mije wervelbedinstallatie voor elektriciteitsopwekking te gaan

bouwen.

De volgende stap in de wervelbedverbranding is ongetwijfeld het ver-

hranden onder druk waarvan u hieronder een schema ziet:

SR

’\m luoht ] 12 bar

stoomturhine

15 MWe@—

gasturbine 70 MWe
rookgas \_
A B
n Jé _ kolen
Wervelbed onder druk (PFBC) en kalksteen

Wervelbed onder druk (PFBC)
proefinstallatie 15 MWth
ontwerp 30 MWe
concept 330 MWe

Fen en ander doet denken aan de VELOX ketel van BBC, die in de derti-
ger jaren is ontwikkeld en ook onder druk werkte, echter nu uitgerust
met een wervelbed. Na een proefinstaliatie van 15 MWe, hebben met
name de Zweden serieuze plannen voor het bouwen van ketels met
wervelbedverbranding onder druk voor een vermogen van 2 x 85 MWe, Het
ontwerp voor een 330 MWe PFB is gereed. Het is duidelijk dat het
ruimtebesliag minder is dan voor de normale wervelbedketel, zells veel
minder dan voor een poederkoolketel met rookgasontzwaveling. Het

rendement is enkele punten hoger. Deze toepassing van wervelbed onder
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druk 1s zeker nog niet vrij van problemen., Zo moeten de rockgassen
zeer goed worden gereinigd van asdelen om aan een gasturbine te
kunnen worden teoegevoerd., Qok is belangrijk dat de temperatuur van
het bed zelf niet onbeperkt kan worden opgeveoerd, omdat boven 900° C
de slak gaat smelten en aan het bed gaat vastzitten., Een en ander
neemt niet weg dat er toch ook voor de grootschalige elektriciteits—
opwekking in de toekomst scherp moet worden gelet op de mogelijkheden

die wervelbedverbranding biedt.

ORC

ORC is een afkorting voor Qrganic Rankine Cycle. Het tot nog toe uni-
verseel toegepaste tussenmedium in de cyclus, die gebruikt wordt om
energie van brandstoffen om te zetten in mechanisch roterende
energie, is uiteraard water. Al decennia lang proberen ingenieurs
voor water een geschikte vervanger te vinden omdat water nu eenmaal
ook nadelen heeft. Ik noem hierbij de combinatie van hoge tempera-
turen en hoge drukken, alsmede de relatief grote condensatiewarmte,
waardoor het te bereiken rendement toch beperkt is. Zoals u weet
heeft men reeds vroeger getracht om water te vervangen deoor kalium,
hetgeen het voordeel geefi van hoge temperatuur bij een matige druk.
De tot nog toe gebouwde proefinstallaties zijn niet erg hoopgevend.
Blj ORC gebruikt men een koolwaterstof (freon) als tussenmedium,
waarmee in het lage Temperatuurgebied warmte alsnog nuttig kan worden

gebruikt.

Vooral in een aardgasgestookite STEG-eenheid zal ORC-toepassing
verantwoord kunnen zijn omdat hiermee de schoorsteenverliezen nog
verder kunnen worden teruggebracht. Ik noem hier speciaal aardgasge-
stookte STEG-eenheden, omdat het dan mogelijk is, zoals u bekend is,
om de temperaturen van de schoorstenen in een laag traject van rond

de 60° C te houden.
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Schema ORC=installatie

In het koelecircuit is organic~fluid gebruikt (freon). Het aardige van
dit systeem is dat de condensatiewarmte van de stoom wordt benut om
het freon van het ORC-circuit te verdampen hij ca. 11 Bar en 140° C.
De verzadigde freon kan direct expanderen in ¢en freon-turbine. Na
tussenverhitting wordt het freon in de afgassenketel weer op goede

temperatuur en druk gebracht,

Het rendement van deze schakeling kan afhankelijk van de keuze van
freon oplopen tot een 50 & 52%. Met de hogere temperatuur-gasturbines
die nu naar verwachting in de negentiger jaren tot onze beschikking
zullen komen, is het mogelijk om het rendement zelfs op te voeren tot

55 & 57%. KEMA-berekeningen tonen aan dat dan geconcurreerd kan
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worden met basislasteenheden, die met kolen worden gestookt. Voor wat
betreft de te gebruiken componenten kan worden opgemerkt dat in feite
alles beschikbaar is, zij het dat de freon-turbine tof nog toe alleen
gebouwd is in de vermogensrange van 5 toet 10 MW, Het zal zeker nodig

zijin om dit vermogen te vergroten tol bij oor eeld 50 MW.

Conclusie: het naschakelen van een QOrganlc Rankine Cyecle biedt zeker

interessante mogelijkheden.

Brandstofcellen

Het zal u wellicht verwonderen dat ik de brandstofcel behandel in het
kader van mijn inleiding die zich bezig houdt met grootschalige elek-
triciteitaprodukiie. Ik wil echter niet uitsluiten, dat een min of

meer grootschalige toepassing in de verder weg gelegen toekomst zeker

tot de mogelijkheden gaaf behoren.

Vanzelfsprekend moeten wij de brandstofcel niet verwarren met de ons
allen bekende accu. De accu dient alleen voor opslag van elektrische
energie; bij de brandstofcel is er sprake van een continue energie-

stroom.

In het overzicht heb ik kort aangegeven welk type brandstofcellen er

nu in de aandacht staan met daarnaast vermeld de bedrijfstemperatuur.

Type brandstofecel bedriljfstemperatuur °C
Alkalisch 60-70
(Foafor)zuur 150~200
Gesmclten Carbonaat 6500~T700

Vaste 0Oxyde 900-1000
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Laten wij deze 4 mogelijkheden even nalopen.

De eerste is een alkalische brandstofcel. Deze kan alleen met zulver
waterstofgas worden gevoed en is slechis geschikt voor kleinschalig
gebruik, bijv. tractie of kleine energie~cpwekking. Het is voor elek-

triciteitsbedrijven niet interessant.

De tweede is de fosforzure brandstofcel, met een werkgebied van 150
tot 200° C, In de Verenigde Staten en Japan vindt men aandacht voor
deze brandstofcel met proefprojecten oplopend tot 40 kiWe en moge-
lijke projecten tot 1 MWe of hoger. Als brandstof wordt gebruikt
zuiver waterstof, waarin zich enige verontreiniging mag bevinden. Het
koelwater met een temperatuur van rond 150° C moet terwille van een
goed rendement voor een of andere warmteterugwinning worden gebruikt.
Er zijn geen schadelijke stoffen in de rookgassen, een zeer laag

geluidsniveau en een rendement van ongeveer 40%.

De derde is de gesmolten carbonaatbrandstefcel. Ook hiervan is de
ontwikkeling nog gaande in de Verenigde Staten en Japan, Het aan-
trekkelijke is het te verwachten hoge rendement van 61%, er zijn
echter nog wel wat problemen, zeker de hoge temperatuur van 600 3
T00° C beperkt het aantal mogelijke toepassingen en ook het bedrijven

van de brandstofcel is niet eenvoudig.

Het lzatste door mij gencemde type 13 de vaalte oxide brandstofcel.
Hier kan ik kort over zijn. Deze cel zit nog in een dusdanige begin-
fase dat hier redelijkerwijs nog niets cover een mogelijke toepassing

kan worden gezegd.

Kijkend naar deze mogelijkheden zouden we voorzichtigheidshalve tot
de conclusie moeten komen dat toepassing van de brandstofceellen zeker
niet in het directe verschiet ligt. De geamolten carbonaateel zal
dankzij zijn te verwachten hoge rendement uiteindelijk nog wel de
hoogste ogen kunnen gooien, Het is u bekend dat het PEQC een marktver-

kenning heeft laten uitvoeren, waarvan de resultaten naar 1k aanneem
in deze periode fegemoet kunnen worden gezien,
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Slotconclusies

Dames en heren, ik heb u in sneltreinvaart meegenomen langs een aan-~
tal innovaties. Ik hoop dat u daar enige nieuwe gedachten bij heeft
gekregen. Ik wil é&én agpect benadrukken. U heeft bi] de kolenver-—
gassingsinstallatie gezien dat daar de ontwikkelingen plaatgvinden in
de Verenigde Staten en Japan. Bij de gasturbines hebben wi] gecon-
stateerd, dat Japan bij nisuwe ontwikkelingen voorop loopt. Bij de
wervelbaedverbranding moeten we vaststellen dat deze technologie nog
maar 7 jaar geleden voor het eerst in Amerika van de grond kwam. De
conclusie moet dan ook helaas duidelijk zijn: ontwikltelingen vinden
niet in Eurecpa plaats maar buiten dit continent. West-Europa heeft
echter alle mogelijkheden om een vooraanstaande rol te spaelen ook op
dit gebied, vandaar dat ik de hoop wil uitspreken dat ook dit sym-
posium weilicht een steentje daartoe kan bijdragen dat de West-
Burcopese industrie in nauwe samenwerking met de elektriciteitgvoor-
zlening het verloren terrein weer voor een deel kan heroveren., Wij
moaten daarbli] onrze inspanning richten op een concreet gebied. Uit
nijn voordracht kunt u afleiden dat ik vind dat het realigeren wvan
een kolenvergassingsinstaliatie ovns eerste doel moet zijn met direct

hierop aansluitend wervelbedverbranding.
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ir. L.0.M. Koenders

Manager Energie Shell Pernis

GROTERE ENERGIE~INTENSIEVE INDUSTRIE

Dames en heren,

Het onderwerp waar ik over apreek in het kader van deze dag staat
binnen het programma van deze dag wat meer op zichzell. Ik maak
daarbi] de aantekening dat, alhoewel er een groot hek om Shell Pernis
staat, er duidelijk wederzijdse relaties zijn tussen hetgeen binnen
de poort gebeurt aan energiebeleid en hetgeen &r buiten gebeurt. Ik
ga nu praten over het grote energierintensieve bedrijf Shell Pernis
en ik zou u willen laten zien, wat daar zo de laatste tijd gebeurd is
op het gebied van energie en energie-vernieuwing en welke ontwik-
Kelingen we voor de toekomst eventueel nog Xunnen zlen., Tot slot wil
ik u iets vertellen over het bestaan van SIEM: Shell Industrial

Energy Management als een stukjie innovatie op de energiemarkt.

De energievoorziening van Shell Pernis

O u enigszins een indruk te geven van een groot energie—intensief
bedrijf, het volgende: ik spreek over een brandstofinname van ruim
2000 MW, verdeeld cver twee groepen. Dit betreft enerzijds de

"utility generation", hieronder vallen stoom, elektriciteit en
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hete-olie systemen als de belangrijkste.

Toepassing MW

"UTILITY GENERATION 900
Stoom, elektra, hete olie

PROCESSEN 1150
Ondervuring fornuizen

Totaal 2050

Energie lokatie Pernis 1984

De andere gebruikersgroep is het ondervuran van fornuizen t.b.v.
warmte, die direct aan de processen wordt toegevoegd. Dit alles bij
elkaar is ongeveer 50% van onze totale "operating cost", om u een
indruk te geven van het belang van deze post voor een bedrijf als
Shell Pernis,

Grotendeels zal i1k mij beperken tot utillty generation, maar ik wil
toch een paar opmerkingen maken over het laatstgencemde deel van het
energieverbruik, namelijk het deel dat aan procesfornuizen wordt toe-
gevoerd. Belangrijk is daar ulteraard de omzetting van de brandstof
naar de warmte die nodig is. We kijken hierbij naar stookrendement,
zuurstofpercentage, schoorsteentemperatuur. De laatste jaren is bi]
de het ontwerpen ook veel intensiever gekeken naar warmte-integratie

in de fabrieken.

Het niveau van de energieprijzen van vandaag maakt verdergaande
warmte—-integratie economisch mogelijk. Een ander belangrijk punt, en
een complex probleem, is de wijze waarop dat energieverbrulk uit-
eindelijk aan het eindprodukt ten goede komt. Dat heeft te maken

met de hele doorstroming en samenvoegen van de diverse oliestromen
door het bedrijf en is een vrij complex economisch, technologisch en

scheduling probleem,
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Kijkend naar utility generation zou ik u een paar illustratieve

cijfers willen laten zien.

De huidige netto stoomproduktie van Shell Pernis toont een grootte-
orde van 820 ton/uur, geleverd door de ketelhuizen en door fabrieken
waar afvalwarmte wordt omgerzet in stoom. Enkele andere cijfers zijn
elektriciteitaproduktie van 135 MW, koelwaterverbruik van 90,000
m?/uur, perslucht 68.000 m*/uur en hete olie in de ordegrootte van 60
MWth.

De doelstellingen die mevrouw Epema voor het Nederlandse energie-
beleid op tafel leght, vindt v ook terug in de doelstelilingen die

wij aan ons energiebeheer binnen de poort stellen: nl. beheersing van
kosten en hoge betrouwbaarheid. Het aspect kosten heeft ertoe geleid,
dat W/X in ruime mate toegepast is op Shell Pernis. Als ik kijk naar
betrouwbaarheid dan 1s een duidelijk in het oog springend fenomeen,
dat het oude principe dat stoom de belangrijkste - meest betrouwbare
- bron vocr aandrijving was, wordt verlaten en dat er geleidelijk aan
een verschuliving naar elektrische aandrijvingen te zien is, hetgéen
weer consequenties heeft voor de W/K-verhoudingen, zoals in de

volgende tabel is weergegeven.

Bruto Stoomproduktie Elektriciteitsverbruik
ketelhuizen Pernis
t/hr MW
1981 1227 99
1684 975 104
1987 780 105
1990 506 123

ntwikkelingen 1981-1990

Daarnaast zou ik willen wijzen op het feit dat de twee doelstellingen
(kostenbeheersing en hoge betrouwbaarheid) ook niet volledig onaf-
hankelijk van elkaar gezien kunnen worden, Dit kan worden getUliu-

streerd aan de ontwikkelingen van de laatste jaren. U ziet dat aan de
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consumptiekant, vanaf 1981 en vooruitkijkend naar 19S50 een drastische
reductie in de warmtevraag optreedf en dat er een stijging van elsek-
triciteitsverbruik optreedt. Een van de corzaken is hef door mij
gencemde betrouwbaarheidscriterium. Daarnaast blijkt, zoals iedereen
zal beamen die daar mee bezig is, dat besparingen op de warmtevraag
makkelijker zijn te realiseren dan besparingen op het elektriciteits-
verbruik. Die trend van minder warmtevraag en meer elektriciteitsver-

bruik heeft zic¢h een tijd geleden ingezet en is een voortgaande

trend.
WKK-capaciteit Bruto stoom
Elektriciteit Brute stoom produktie
M produktie Ketelhuizen
ton/uur

1960 Lg 580 1400

1980 70 780 1298

1981 103 865 1227

1986 150 960 820

Geinstalleerde WKK-~capacitelt versus fotale stoomprodukiie

Veranderende verhoudingen in de vraag naar kracht en warmte

in bovenstaande tabel ziet u dat, beginnend met 1960 de warmte/kracht
capaciteit op Shell Pernis bestond uit 48 MW elektrisch in combinatie
met 580 ton stoom. Daarbij bhoorde een warmievraag van T400 ton. De
getallen 48 en 580 blijven dan hetzelfde tot 1980, daarna begint er
duidelijk en heel snel beweging in te komen. U ziet een uitbrelding
van de capaciteit naar 70 MWe, in 1980 oplopend tot 150 Mle, welke
recentelijk is gerealiseerd. De uitbreiding van 1980 van 4B naar

70 MWe was nog op basis van een hoge druk stoomketel met een stoom-
turbine generator. De uitbreidingen in 1981 en 1985, welke laztste
dus net in gebruik is genomen, is op basis van gasturbpines met
afgassenketels, Het is duildelijk dat de andere W/K produktie-ver-
houding van gasturbines beter past bij de cntwikkelingen die ik u hebd

laten zien, nl., een lagere warmtevraag en gen hogere elektriciteits-
vraag.,
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Om dat op een andere manier nog eens duidelijk te maken en tevens te
iliustreren dat we wat dat betreft nu een beetje aan het eind van ons

latijn gekomen zijn, laat de volgende tabel zien,

MD GT TD Totaal

ton/uur
1981 520 20 680 1120
1682 320 80 620 1020
1983 180 80 620 880
1984 210 80 620 920
1986 60 160 600 820

MD: Middendrukketel
GT: Gasturbine afgassenketel
TD: tegendrukturbine/generator

Stoomproduktie naar type installatie

Het meest opvallende aspéct is, dat de middendruk stoomopwekking
vanaf 1981 tot in 1986 nagenoceg nul geworden 1ls. Dat betekent dat op
dit moment nagenoeg alle warmtevraag in gecombineerd bedrijf wordt
opgewekt. Het maken van meer stocm In nieuwe W/K combinaties is
derhalve niet aantrekkelijk meer, tenzij dit op basis van vervanging
zZou zijn., U ziet de rol van gasturbines toenemen, die met een lagere
W/K—vérhouding t.0.v. tegendrukfurbine/generatorcombinatie goed
passen in de vraag zoals die zich in de afgelopen jaren geleidelijk

heef't veranderd.
Innovatie

Aansluitend Pij het trefwoord Innovatie als leidraad voor deze dag
zou ik even stil willen staan bij een paar nieuwe technisken en
ontwikkelingen welke deels ook al door voorgaande sprekers gencemd

zijn en waaraan binnen ons bedrijf aandacht aan 1s besteed.
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Organic Rankine Cycle
Warmntenompen
Absorptie koelmachines

Toeren geregelde E-motoren
Thans + 50 MW toepassing (LS)

Hycon: 4 MW toepassing (HS)

Nieuwe technieken

Ik merk wel op, dat de eerste drie in tabel genocemde nieuwe tech-
nieken de organic rankine cycle, warmtepompen en absorptie koel-
machines, op dit moment nog geen gerealiseerde projecten zijn, Als er
wordt gekeken naar de haalbaarheid van dit soort energie-opties is

de situatie eigenlijk zo, dat ze econcmisch aantrekkelijlk beginnen te
worden, maar ze voldoen nog niet aan onze rentabiliteitscriteria.
Zeker niet wanneer we in bestaande fabrieken kijken naar een
mogelijke toepassing. In dit kader is eéhter wel een investering te
noamen, die een demonstratief karakter heeft, nl, de wervelbedketel

In de Europoort,

Ketel met gefluidiseerde bedverbranding
te Europoort

50 £t/h 80 bar stcom
6 MW tegendruk turbine

Steenkoolinzet

Wel denken we, dat wanneer deze technieken vanaf de basis bij nieuwe
fabrieken in het ontwerp worden meegenomen, er economische justifi-
catie is voor toepassen van dit soort technieken, In dat geval kunnen
de investeringskosten veel beter controleerbaar blijven dan bij aan-
passingen in een bestaande unit, Wel zien we de laatste tijd dat de
toepassing van toerenregeling voor elektromotoren duidelijk aantrek-
kelijk wordt. De systemen op de de markt zijn vandaag aan de dag be-

trouwbaar. De toepassing ervan komt aardig in een stroomversnelling.
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Kijkend naar de toekomst voorzie ik een aantal ontwikkelingen die ik

kort samenvat in het volgende overzicht:

Meer integratie tussen processen en utility
generation

{o.a. voorschakel gasturbines voor fornuizen)

Verbeterde process control en integrale on-line
optimalisatie (Energy management systemen)

Continu bewaking van reservestelling en
stabiliteits criteria

Verbeterde beheerstechnieken:
- Meting & registratie

= Allocatie & doorberekening
- Target setting

In het kader van innovatie kan het bestaan van SIEM (Shell Industrial
Energy Management) niet onvermeld blijven. Hierbij zijn de volgende

kenmerken karakteristiek:

- SIEM investeert, inclusief tie-ins.

- SIEM analyseert, ontwerpt en bouwt.

= De W/K-installatie wordt aan de klant ter beschikking gesteld.

- De klant opereert de installatie integraal met haar bestaande
energie~faciliteiten.

- De besparingen worden gedeeld tussen de klant en SIEM volgens het
"No Cure - No Pay" principe.

- Contractduur 10 jaar, daarna vervalt de installatie om niet aan de
klant.

- SIEM biedt onderhoud, optimalisatie en "trouble shooting".

~ De belangen van de klant en SIEM lopen parallel. Beiden zijn gebaat
bij een zo hoog mogelijke besparing.

In het kader van de nisuwe elektriciteitswel mel nieuwe innoverende
taken voor de distributiebedrijven zou men SIEM kunnen zien als een
concurrent voor de distributiebedrijven. Het is echter zeer wel
mogelijk dat distributiebedrijven met gebruikmaking van SIEM inhoud
proberen te geven aan het stimuleren van W/K in hun verzorgings-
gebled.
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ing. H. Eikenbroek
Adjunct Directeur

Openbare Nutsbedrijven Schiedam

OPENBARE NUTSBEDRIJVEN EN
INNOVEREND ENERGIEBELEID

Dames en Heren,

In mijn bijdrage aan deze studiedag zal ik mij beperken tot de
situatie van een gemeente waar een lokaal opererend nutsbedrijf een
aktieve rol speelt in het totale energiebeleid dat binnen de gemeente
Schiedam wordt gevoerd en u zowel enige veorbeelden van de wijze van

aanpak als van de uitveoering van dit beleid geven.

Het zal u duidelijk zijn dat het nemen van beslissingen om tot decen-
trale elektriciteitsopwekking te komen zcals o.a. bij warmtekracht-

koppeling plaats vindt, in een breder kader geplaatst moeten worden.

Het is noodzakelilijk dat de hestuurders zich een mening vormen over en
een beleid vaststellen ten aanzien van de energlevoorziening op

lokale schaal.

In de gemeenfe Schiedam is vastgesteld dat de beste energievoorzie-

ning er één is waarbij maximaal gestreefd wordt naar een beperking
van het gebruik. Dit wordt gestalte gegeven door intensieve iscolatie-
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progragramuz's en stringente normen met betrekking tot het energie-
verbruik van nieuw te bouwen woningen. Eén van de vele doelen hierbij
is, via het energicbeleid een bijdrage te leveren aan het beperken
van de totale wooniasten. Daarnaast zal daar waar mogelijk de
combinatie van warnte- en elektriciteitsproduktie om macro-rende-
mentsredenen worden nagestreefd., Hierbi] velt te denken aan warmte-~
krachtkoppeling bij zowel bestaande als nieuwbouw-complexen met

een collectief verwarmingsgsysteem. (ok past het binnen het beleid,
winderergie tot ontwikkeling te brengen. Verder wordt asndacht
besteed aan warmtepompen, zonnecollectoren en fotovoltalsche

elektriciteitsopwekking.

Een belangriik punt bij dit alles is dat de gemeente Schiedam van
meet af aan de filosofie heeft gevolgd dat een horizontaal gein-
tegreerd bedrijf als Openbare Nutsbedridjven Schiedem nazst distri-
butie van gas, water, elektriciteit, kabeltelevisie en andere diens-
ten zich aktief met kleinschalige opwekking van warmte en elektrici-

teit moet bezig houden.

Bij de wertaling wvan het beleid door ons bedrijf is ervan uitgegaan
dat uitsluitend technologie toegepast zou worden die het ontwikke-
linggstadium veoorbij zou zijn. In de praktijk echter blijkt dat als
men deze benadering los laat op windenergie, warnteponpen (in het
bijzonder gasmotor gedreven), klein vermogen warmtekrachtkoppeling,
zonnecollectoren en fotovoltalsche elektriciteitsopwekking dat men
dan zeer innoverend bezig is. Want hoewel al de genoemde technieken
geheel of gedeeltelijk voor toepassing zijn vrijgegeven blijkt dat
correct en betrouwhasr werken onder praktijkomstandigheden nog een
tweede is. Zeker geldt dit laatste als men dasar het predikaat

rendabel aan toe wil voegen.

Maar lzat ik u niet een te pessimistisch beeld schetsen van wat ar
fout kan gaan of waarom u Iiets niet moet doen met de genoemde tech-
nieken. Binnen onze stadsgrenzen onderzoeken wij de financis&le en
technische haalbaarheid van windenergie, zonne-energie en

warmteproduktie projekten. Indien haalhaarheid uit het onderzoel
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blijkt dan trachten wij de projekten tot uitveering te brengen.

Ter beperking zal ik u slechts de zktiviteiten op het gebied wvan

windenergie en klein vermogenkrachtkoppeling melden.

Windenergie

Bij windenergie moet gesteld worden dat een stedelijk gebied zich
niet bij uitstel leent voor een coptimaal windregime. De huidige
prijzen per kilowatt geinstalleerd vermogenr van windturbines van
Nederlands fabriksat leiden zonder subsidies niet tot een rendabels
exploitatie-~opzet. Voorbeelden die wij tot nu toe gerealiseerd hebben
zijn een 55 kW turbine en een 300 kW turbine. De beide turbines zijn

direct gekoppeld aan het openbare elektriciteigsnet.

be 55 kW turbine is geplaatst op een industrieterrein. De ashoogte is
26 m boven het maaiveld en de rotordiameter is 16 m. Met de machine

van 55 kW hebben wij nu 3 jaar bedrijfservaring en hierbij is vastge-
steld dat turbulentie als gevolg van voorgrond verstoring door bouw-

kundige cbjecten een zeer grote invlced heeft op de jaarproduktie in

kilowatturen.

De 300 kW turbine heeft een ashoogte van 36 m boven het maaiveld en
gen rotordiameter van 26,5 m. Deze machine staat opgesteld langs de
Nieuwe Maas. De turbine is in juli van dit jaar in bedrijf genomen.
De pregtaties tot nog toe geven de verwachting dat de geprognotiseer-

de jaarproduktie daadwerkelijk gerealiscerd zal worden.

Gegeven de opgedane ervaringen eh een verkenning op basis van een
tiental selectiecriteria die mede met de afdeling Stadsontwikkeling
van de Dienst Gemeentewerken zijn opgesteld blijkt schter dat op een
beperkt aantal lokaties toch altijd nog een ontwikkelingspotentieel
van 606-1000 kW geinstalleerd vermogen aan windenergie in onze zeer
dicht bebouwde gemeente mogelijk moet =ijn.
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Tot slot bij windenergie een enkele opmerking over de kwaliteit van
de berekeningsmethodieken voor het vaststellen wvan de jaaropbrengst
in kWh.

Zeker in het begin van de jaren '80 kenmervkten de resultaten van de
uitgevoerde berekeningen zich nogal decor hun coptimisme. Gelukkig kan
gesteld worden dat zowel fabrikanten als instituten als gebruikers,
op grond van ervaringen en een beter inzicht in de invloed wvan
vaorgrond verstoring (turbulentie), hun berekeningsmethoden dusdanig
hebben zsangepast dat de kwaliteit hiervan duidelijk is verbeterd. Dit
valt af te leiden uit het feit dat de spreiding in de uitkomsten
tussen de berekeningen onderling zanzienlijk kleiner is geworden dan
drie jaar geleden het gevel wag. Verder blijkt bij terugkoppeling met

de meetgegevens de voorspelling inderdaad realistischer te zijn.

Warmtekrachtkoppeling

In de pericde 1981/1982 zijn door onze bedrijven een tweetal experi-
mentele ingtallaties opgezet om de mogelijkheden van warmtepompen en
kleinvermogen WKK Ge verkennen, Het betreft hier een waterpompinstal-
latie met een thermische capaciteit van 215 kW, waarbij als warmte-
bron het oppervlakiewater van het riviertje de Schie wordt gebruikt.
De WKK-installatie heeft een thermisch vermogen van 140 kW en een
elektrisch vermogen van 100 kW. Tevens is in dit systeem een slek-~
trisch aangedreven warmteponmp cpgenomen. De warmtepomp heeft een
thermisch vermogen van 125 kW. In de zomermaznden werkt de warmtepomp
als koelmachine., Mede op grond van de opgedane ervaringen zan deze
installaties is in 1983/1984 een inventarisatie van het potentieel
van toepassingsmogeli jkheden van WKK binnen het verzorgingsgebied

Schiedam uitgevoerd.
De inventarisatie van WKK-toepassingsmogeli jikheden
Het doel van de inventarisatie was:

~ inschatting potentieel zan economisch rendabele WKK-installaties

- selectie van op korte termijn resliseerbare projecten.
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Daarbij is als volgt te werk gegaan:

- verdeling energieverbruikers in 2 categorieBn, n.l.:
* huishoudingen (woningen)
* overige gebruikers (bedrijven en instellingen)

- gpstellen selectiecriteria en selectiestappen

De inventarisatie van de categorie woningen richtte zich voornamelijk
op de bestaande bouw. De gemeente Schiedam telt een woningbestand wan

ca. 29.000 woningen waarvan 14.000 na-oorlogse meergezinswoningen,

De uitgangspunten veoor de inventarisatie vormden zeken zoals:

- bestaande woningbouw

- aanwezigheid collectief verwarmingssysteem

- eigendomsverhoudingen t.a.v. het aanbrengen van een installatie

noeten via korte procedures regelbaar zijn

Verder werden in de inventarisatie zaken meegenomen als:

- uitgevoerde na-isolatie

- het werkelijke gasverbruik van het collectieve verwarmingssysteem

~ resterende levensduur danwel tijd tot renovatie van een complex moet

groter zijn dan de afschrijftermijn van de WKK-installatie

Aan de hand van de uitwerking van de selectiecritevia kwam naar voren
dat ca. 50 flatgebouwen d.w.z. 4450 wooneenheden waarvan de instal-
laties gasgestookt zijn en nog eens 36 Flatgebouwen met 1400 wooneen-
heden welke oliegestockte installaties hebben, voor kleinschalige
warntekrachtkoppeling in aanmerking komen. Een verdere verfijining wvan
de gegevens heeft ons 3 standaardflats doen specificeren met resp.

40, 100 en 250 wooneenheden per flatgebouw.

Op basis van een aansluitwaarde van @ kW en een warmtevraag van 40 GJ
per wooneenheid zijn het zantal vollasturen en de daarbij behorende
jaarbelasting-duurkromme van de warmtévraag per type flat bepzald. In

de aldus gevonden grafiek is het thermisch vermogen van een warmte-
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kracht-installatie af te schalen., Hieruit volgt dan het asntal draai-

uren van de WKK-installatie.

Conclusie

De conclusie van de uitgevoerde inventarisatie is dat onder de
huidige prijscondities voor ca. 16 flats met meer dan 90 wooneenheden
er een totaal potentieel is van 4,3 MW thermisch en 2,6 MW elaktrisch
vermogen dat aan warmtekracht geinstalleerd zou kunnen worden. Het is
goaed erop te wijzen dat een aantel faktoren zoals de elektriciteits-
prijs, het aantal draziuren en de kosten van onderhoud van grote

inviced op de terugverdientijd =zijn.

Bedrijven en instellingen

In de sector bedrijven en instellingen zijn de volgende asndachts-
punten voor de selectie gehanteerd:

- gasjaarverbruik 2z 70.900 n*, hetgeen op zich enigszins arbitrair is
- meer aandacht voor de gewenste temperatuurnivesaus

- globale verkenning van de mate waarin masatwerk verricht moet worden

Het ontwikkelingspotentieel in de sector bedrijven en instellingen is
al met al wat globaler verkend. Hen deel van deze sector, met name in
de gezondheidgzorg, kenmerkt zich door een door de jaren heen stabiele
warmtevraag met een hoge bedrijfstijd. Voor deze gebouwen is een ren-
dabele, op maat gesneden toepassing van WEKK mogelijk. Afhankelijk van

de gekozen criteria ig een potentiesel van 1,8 MW elektrisch mogelijk.

In totaal is op basis van windenergie en WKK een potentieel van ca.
5,5 MW elektrisch vermogen tot uitveering te brengen, hetgeen bij een

maximale belasting in ons verzorgingsgebied van 35 MWe een asndeel

van ca. 16% is.
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Na onderzoek en demo~installaties zoals ik u noemde, was en is invul-
ling van het potentieel nodig. Dit heeft ertoe geleid dat wij thans
sinds medio 1984 hebben uitgevoerd en in bedrijf gesteld:

1 eenheid WKK van 40 kiWth en 15 kWe in een woningbouwcomplex,

1 eenheid WKK van 40 kWth en 15 kWe in een bedrijfscomplex,

2 eenheden WKK wvan 100 kWth en 15 kWe in een woningbouwcomplex.

Thang zijn in uitvoering genomen:
2 esenheden WKK van 100 kWth en 45 kiWe t.b.v. bhestaande woningebouw

en

1 eenheid WKK van 155 kWth en 85 kWe t.b.v. een bejsardencentrum
Verder zijn er nog in optie 2 eenheden van 155 kWth en 85 kiWe.

Exploitatie door nutsbedrijven

Tot slot nog een enkele opmerking over de exploitatie van o.a. warmte-
kracht-installaties. De navolgende aspecten pleiten ervoor dat de
exploitatie van WKK en andere energiebesparende aktiviteiten door een
nutsbedrijf in de sector van midden en kleinverbruikers ter hand
genomen kan worden:

. Geen bedrijfsvreemde aktiviteiten door gebouwbeheerders
Engineering door het nutsbedrijf mogelijk

Beschikbaarheid van getraind personeel

Investeringslasten voor rekening van het nutsbedrijfl

Geen fTinancieel risico voor de gebouwbeheerder

G 01 B e N

Geen problematiek voor de verbruikers rond de opgewelte

elektriciteit

7. Afbankelijk van de gekozen exploitatievorm geen veranderde
verhoudingen t.o.v. van b,v. de huurders van woningen

8. Toepassing door de gehele gemeente mogelijk zowel bij grote als
kleine beheserders van woningcomplexen

9. Macro gezien de grootste besparing op primaire energie

10, Bestuurlijke betrokkenheid.
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In het begin heb ik u gezegd dat het energiebeleid van de gemeente
erop gericht is een bijdrage te leveren san de beperking van de woon-
lasten. Het zal u duidelijk zijn dat nutsbedrijven, hoewel het wat
paradoxaal overkomt, belang hebben bij energiebesparing. Het waarom ig
eenvoudig, immers veel omzet bij hoge rekeningen aan de eindverbrui-
ker, gevoegd bij hoge huren verhoogt het risico van betalingsproble-
men. En er is &én zaask waar wij nutshbedrijven niet op zitten te

wachten en dat is een toename van niet invorderbare nota's.

Ik hoop u met de getoonde beelden en mijn toelichting daarop duidelijk
gemaakt te hebben dat er voor nutsbedrijven niet alleen een denkbare

maar een zekere rol op het gebied van vernieuwende energietechnieken

nogelijk is.
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ir. €. Hoogendijk

Vice Voorzitter directierazad HOLEC

KANSEN VOOR INNOVATIEVE NEDERLANDSE
ENERGIE-APPARATEN EN SYSTEMEN

Dames en Heren,

Het onderwerk van mijn inleiding is:

"Kansen voor innovatieve Nederlandse energie-apparaten en systemen®.
Voor mij betekent dit: "Hoe organiseren we de stroom van opdrachten
zodanig, dat de kansen op ontwerp en levering en dus innovatie (voor
de Nederlandse ingenieursbureaus en industrie) zo groot mogelijk

worden",

De Nederlandse energie-apparaten—ihdustrie heeft de afgelopen jaren
een pijnlijk saneringsproces doorgemaakt. Bedrijven zljn verdwenen;

er vielen vele ontslagen, er werd weinig geinvesteerd,

We hebben het diepste punt nu alweer een jaar achter ons, de indus-
trigle hedrijvigheid in ons land neemt toe en dat heeft tot gevoig
dat ook wij weer aan het investeren zijn geslagen In mensen en
middelen en dus ook in nieuwe produkien. Gezien de problemen in de
afgelopen jaren zijn er toch nog heel wat nieuwe produkten ontwikkeld

of in ontwikkeling op ons terrein. Ik noem u slechts:
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- de voorschakeleenheden

- zeer grote en kleine warmtekrachtinstallaties

- wervelbedketels (zie ook inleiding hr. Wijmans)

- ontwikkelingaswerk aman kolenvergassing

- geavanceerde elektrische schakelingtallaties voor distributie- en
transportnetten

- grote en kleine windmolens

- zeer veel ontwikkelingen op een breed gebied van energiebesparing,
waarbi} vooral betrouwbare en nauwkeurige regelingen een steeds
belangrijker plsats gaan innemen, bijv. energiemansgementsyslemen
en toerengeregelde elektrische machines (zie ook de inleiding wvan

de heer Koenders).

Het zal u duidelijk ziin, dat wij met bijzondere belangstelling het
komende investeringsprogramma van de selekiriciteitsbedrijven tegemoet
zien, en wel om twee redenen:

1. Betrouwbare, goedkope energie is essentieel, ook voor onze
industrietak. De metaalindustrie neemt 17% van de elektriciteits-
produktie af.

2. Een belangrijke bijdrage te kunnen leveren aan de realisering van

dit gehele programma, zowel voor de grote gls kleine projecten.

Waar gaat het om?

Groei elektriciteitsverbruik laag (0,9%)1 hoog {2%)°?
MW
Kernenergie iololo] £5.000
Xolen 1,300 2.300
WKK /SV 2.200 2.200
Totaal T.500 18.500

Nieuwbouwprogramma 1985-2000

* Economische groel: a 1,5% per jaar

? Economische groei: 5 a4 3% per jaar
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De toenames in elektriciteitsverbruik in 1983, 1984 en 1985 waren

2 & 3% en kwamen veooral van de industrie.

Deze cijfers voor het lage en hoge scenario zijn ontleend zan het
regeringsstandpunt van april 1985 met betrekking tot de energie-~
opwekking in Nederland tussen 1985 en 2000. De verdeling over de
brandstofsocorten in het hoge scenario heb ik zelf ingeschat. Helaas
blijft het de vraag of het op te stellen WEKK vermogen haalbaar is.
Het onlangs gepubliceerde elektriciteitsplan gaat hierop ook in.
Daling van energieprijzen, zoals nu zeer onlangs de prijsverlaging
van 20% van het aardgas, mazkt epstelling van WKK vermogen econo-

migch onaantrekkelijker.

Niettemin:
Er moet nu eenmaal tussen 1985 en 2000 minstensg 7.500 MW en waar-

gchijnlijk 10.500 MW worden opgesteld en dit leidt tot enorme

investeringen.
Groei elektriciteitsgebruik laag (0,9%) hoog {(2%)
mln gulden

Kernenergie 12.060 18,000
Kolen 2.275 L.p25
WKK/SV/wind 6.600 6.600
Ombouw van olie naar kolen 1.100 1.100
Totaal generasl 2 75 32.225
Aantal mensjaren 240,000 32G.000

Totale bouwkosten excl. bouwrente, prijsniveau 1084

Uitgaande wvan, exclusief rente en in prijzen van 1984, Hf1. 3.000/kW
voor kern, Hf1. 1.750/kW voor kolen, Hf1. 3000/kW voor WKK en wind,
kom ik op Efl. 32 miljard bij het hoge scenario.

Een investeringsprogramma van deze omvang is van bijzonder belang

voor de Nederlandse industrie. Het is 3 tot U4 maal zo groot als de
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Oosterschelde-werken, of anders gezegd 10% van ons bruto nationaal
produkt in 1984, ofwel (excl. civiele deel) 8% van de produktwaarde
van de gehele Nederlandse metaal- en elektrotechnische industrie

gedurende een periode van 10 jaar.

De verdeling van dit progremma ig zodanlg, dat de Nederlandse

industrie zich niet alleen tot het kleirschalige deel kan beperken.

Uiterst belangrijk voor de ontwikkeling wvan deze industrie, voor de
ingenieursbureaus, voor het lager, middelbaar en hoger technisch
onderwijs en veor onze technische researchinstituten; voor het uit-
bouwan van onze technische infrastructuur en dus voor de kansen tot
innovatie voor een ieder die zich met het ontwerpen, bouwen en be-
drijven van energieapparaten bezighoudt. Het is daarom een gezamen-
1ijk Nederlands belang ervoor te zorgen, dat Nederlandse ingenieurs-
bureaus en industrie maximesal van het eigen investeringsprogramma
profiteren. Dat hangt in belangrijke mate af van de contractvorm die
tussen de opdrachtgever en de opdrachtnemer gekozen wordt. Dat wi]
zelf kolencentralesg, aardgascentrales en warmtekracht-koppelingen
kunnen ontwerpen en bouwen is bekend. Daarvoor kunnen we onze eigen

projectbureaus, ingenieursbureaus en bedrijven inschakelen en ze de

ultveoering opdragen.
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Over de juiste contractvorm voor kerncentrales is veel discussie.
Voordat ik daarop nader inga, wil ik eerst enkele specifieke voor- en

nadelen van een tweetal contractvormen met u doornemen.

project managenent ingenieurs- industrie
en ontwerp buresaus
één opdracht bij opdrachtnemer ondergeschikt ondergeschikt
{turn-key) vooral
jobbing
deelopdrachten bij opdrachtgever en maximale maximale
zijn deskundigen, inschakeling  inschakeling

dus bhij zijn archi-
tect-engineer

Contractvormen

Er zijn twee uitersten, waarvan ik de belangrijkste kenmerken hier
laat zien; meer gegevens over de voor- en nadelen van deze contract-

vormen voor de opdrachtgever en opdrachtnemer heb ik aangegeven in de

volgende tabellen,

Voor de opdrachtgever Voor de industrie
* hogere zanbiedingsprijzen * beperkte kennisoverdracht
* beheersing van de werking van naar de ingenieursbureaus
escalatieformules en de industrie
* heperkte invlced op het ontwerp
* beperkte kennisoverdracht * geen specifieke kennis

over het onderhoud
onderhoud door opdrachtnemer

minder interface problemen
lager risico van cverschrijdéingen

Kenmerken turn-key opdrachten: bevordert jobbing
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Voor de opdrachtgever Voor de opdrachtnemer

* lagere aanbiedingskosten * kans op hogere kosten

* groter risico van overschrijdingen ¥ kennigoverdracht of =-ver-
werving

* kennisoverdracht * versterking industrigle
basisg

* maximale inschakeling industrie * goede bezetting

*

push tot vernieuwing

Kenmerken van de contractvorm deelopdrachten: bevordert zelfscheppend
vermogen

Jit dere wvergelijkingen concludeer ik, dat het in het algemeen voor
Nederland het beste is als we onze grote orders in de vorm van deel-
cpdrachten plaatsen, en dat gebeurt ook vaak zo. Dit heeft de meeste
positieve effecten voor opdrachtgevers, opdrachtnemers, ingenieurs-

bureaus, onderwijs en technische researchinstituten.

Het leidt ertoe dat wij een grondige kennis en capacitelt verwerven
op gebieden die ons goed liggen en dat zal onze positie bij export
versterken. Dit is uiterst belangrijk, omdat de Nederlandse markt in
vergeliijking met die van de ong omringende landen kledn is. De Duitsze
markt is bijv. 6 maal zo groot als de onze; de Frange 4 maal en de
Engelge 3 maal. De vraag is echter of deze aanpak met deelopdrachten
mogelijk is voor kerncentrales en dit wordt bepaald door de nu in

Nederland aanwerige kennis en kunde met betrekking tot kerncentrales.

Voorts is de opstelling van de Nederlandse overheid met betrekking
tot de voorgchriften van bhelang. Wegens gebrek aan voldoende ervaring
in Nederland zouden de veoorschriften overgenomen kunnen worden van de
landen waar een aantal centrales gebouwd zijn, bijv. Duitsland,
Frankrijk, Zweden, maar ook van een land, dat in de loop der jaren
onder eigen verantwoordelijkheid en met maximale inschakeling van de
industrie nu meer dan de helft van zijn vermogen met kerncentrales
opwekt: Belgi&. Zouden we een turn-~key opdracht geven, dan zal -

zoals ik laatst iemand hoorde zeggen - Nederland op het gebied van de
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kernenergie een ontwikkelingsland blijven.

Maar wat dan wel?

Ben betere mogelijkheid is het project te splitsen in een aantal

deelopdrachten, zoals ik hier schematisch heb aangegeven:

reactor met beveiligingssystemen : turn-key met max. inschakeling
en compensatie

* rest van het nucleaire deel : deelopdrachten
* turbine/gen. plant ¢ deelopdrachten
* civil works +  deelopdrachten

De beste contractvorm voor een kerncentrale

De opdrachtgever moet dan een deskundige architect-engineer inschake-
len. Op deze wijze kan tot voordeel van alle betrokkenen beter geor-
ganiseerd en gecontroleerd worden hoe Nederland bij de besteding van
haar geld wordt ingeschakeld. Ervaringen met deze bouwmethoden in

Belgi& hebben aangetoond, dat dsar 85% van de totale investering kon

worden besteed.

Een andere mogelijkheid is het geven van een turn-key cpdracht met
als voarwaarde, dat aantoonbaar minstens driekwart deel van de
opdracht in Nederland wordt besteed. Omdat met dergelijke turn-key
contractvormen nogal esens teleurstellende ervaringen zijn opgedaan,
zou de opdrachtgever in het contract esen clausule moeten opnemen, die
lyuidt dat bij niet nakoming een vooraf te stellen garantie wordt
verbeurd. Bij het inschakelen van Nederland zouden de aanbiedingen

aan de opdrachtnenmer via de IREM kunnen worden geleid.

Hoe in Belgi& met een architect-enginesr ig gewerkt en wat de erva-
ringen zijn zal vanmiddag door de heer Prieckaerts worden toegelicht.
Hij zal u aantonen dat het mogelijk woet zijn tenminste driekwart
deel van de opdracht in Nederland te besteden. Willen wij tot 85%
komen, dan zal voor het restant, of indien het minimum van driekwart

niet wordt bereikt, aan de leveranciers opgedragen moeten worden bij
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ons spullen te bestellen met minstens dezelfde tegenwaarde volgens de
hoofdaandachtgebieden van de commissie Wagner. Dit zou eveneens net

ingchakeling van de IREM kunnen worden geregeld.

Er zijn hier voldoende aanknopingspunten, zoazls uit de volgende op-

somming blijkt.

energie-installaties en apparatuur

onderhoud en renovatie

industrialisatie van de zakelijke dienstverlening
elektronica en informatica

afvalverwerking, recycling en overige milisugoederenapparatuur
veredelingschemie

% % % % % *

Uit: "een nieuw industrieel elan”

Conclusie

Nederland kan en moet zijn industrigle en innovatieve vermogen door
deze enorme opdrachten wersterken. Dat woet gebeuren door een zoda-
nige contractvorm te kiezen, dat wi] invlced blijven houden op het
verloop van het project. De manier waarcp en de mate waarin Nederland
profiteert van haar eigen geld, dient in ieder geval voor het afslui-
ten van de contracten te worden vastgelegd. Dit kan worden bereikt
met een contractvorm, waarblij de opdrachtgever een onafhankeli jke
ervaren architect-engineer ingchakelt en een groter of kleiner aantal
deelopdrachten plaatst. Voor delen die uit het buitenland meoeten
worden toegeleverd, dienen compensatiecpdrachten te worden verkregen
voor produkten en diensten uit de 1lijst van hooldaandachtsgebieden
van de commissie “een nieuvw industrieel elan®. Want om een nieuw

industrieel elan gaat het ons allen uiteindeldjk.
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mr. J.F. Ari&ns
Directeur directoraat Effecten &
Merchant Banking,

Bank Mees & Hope NV

VERLANGENS VAN INVESTEERDERS IN
INNOVATIEVE ENERGIE-APPARATUUR

Dames en Heren,

In het geweld van deskundigen op het gebied van de energievoorziening
is het voor een outsider een avontuur om zich met dit onderwerp in te
laten, Maar het is nu eenmaal eigen aan banken om te willen meepraten
over zaken waar men geen verstand van heeft. ALan de andere kant koes-
teren banken veelal enig wantrouwen tegen bedrijven en corganisaties
waarvan de leiding in belangrijke mate uit ingenieurs bestaat, omdat
daar het spel wel eens belangrijker 1lijkt dan de knikkers. En als het
gaat om investeren, zijn - althans in de private sector - de knikkers
tdeh erg belangrijk. Ik veroorloof mij deze opmerking in dit gezel-
schap omdat zulk wantrouwen in de energiesector, waar rendement zo'n

belangrijk criterium is, misplaatst zou zijn.

Voor wat net begrip "innovatie” betreft is het duidelijk dat groot-
achalige innovatie heel iets anders is dan kleinschalige innovatie.

Bij grootschalige innovatie gaat het in feite om variatiss, verbete-
ringen e.d. van reeds toegepaste sysiemen, tenzij we nog eens de
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uitvoering zullen beleven van een plan Lievensa. Het gaat dus om ren-

dementsverbetering.

Bij kleinschalige innovatie 1ijkt het wvooral te gaan om geheel nieuwe
technieken, dan wel kleinschalige toepassing als zodanig van reeds

min of meer pevestigde technieken zoals warmte/krachtkoppeling.

Aangezien grootschalige energie-opwekking volstrekt een overheidsaan-
gelegenheid is, zou ik mwij meer op kleinschalige toepassing willen
richten. Ik heb het begrip "investeerders" in dit verband uitgelegd
als potentiéle investeerders in innovatieve apparatuur, en het begrip
"wverlangens” uitgelegd alg de belemmeringen die er thans wellicht
zijn om innovatieve apparatuur op enige schasgl toegepast te krijgen,
ondanks de aantrekkelijke faciliteiten die daarvoor weorden geboden.
Bij kieinschalige energie-opwekking wordt verwacht dat de particu-
liere sector het voortouw neemt, z1ij het gesteund en gestimuleerd
door de overheid, althans de centrsle overheid. Binnen de particu-
liere sector is het dan bij uitstek de industrie waar het om gaat, en
ik zou dan ook eerst de kansen willen bezien dat industrié&le toepas-

ging werkelijk een vluchit zal nemen.

Het is overigens niet juist, alle bedrijven over &én kam te scheren
als het gaat om opwekking van energie. Bepaalde branches, zoals de
paprierindustrie hebben van ocudsher elektriciteit opgewekt omdat de
vrijkomende stocm goed kon worden aangewend. Ook bij zeer grote en
continu opererende ondernemingen is eigen energievoorziening altijd
meer aan de orde geweest. De vraag doet zich nu in feite voor of
verwacht mag worden dat ondernemingen, vcor wie energie-opwekking
niet om strategische redenen al vanzelfgprekend was, thans op grotere
schaal gebruik zullen maken van het aanbod zan niesuwe apparatuur en
daarin, terwille van een verwacht asantrekkelijk rendement, zullen
investeren. Traditioneel is dit =zaak van de overheid, waarcm dan nu
opeens van de particuliere sector, zeker als het een enigszing nieuw
(experimenteel) karakter heeft. Van de aangeboden apparatuur heeft de
WEK zich ruimschoots bewezen, maar vindt in de toepassing nog te

weinig plaats. Meer innovatieve apparatuur =zal op hogere barriéres
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stuiten.

Het komt me voor dat de volgende barriéres bestaan ten aanzien van

ondernemingsinvesteringen in eigen energie-opwekking in het algemeen

en nieuwe methodes in het bijzonder,

Voorzover ondernemingen zich beperkingen moeten cpleggen in hun
investeringsbudget uit hoofde van beperkte middelen of maximale
groei, zullen investeringen in de energiesfeer als éé&n der eerste
worden geschrapt, ongeacht het verwachte rendement, omdat energie-
opwekking nu eenmaal geen eigenlijke ondernemingsactiviteit is.
Variabele en ruim veoorhanden produktiemiddelen koopt men in, zoals
ook dienstverlening wordt ingekocht. Ondernemingen richten geen
bankje op cmdat men behoefte heeft aan geldverkeer, noch koopt men
een vliegtuig omdat men luchtvracht verzendt. Misschien is dit een
wat avertrokken vergelijking maar het is duideliik dat schoen-
makers zich liever bij hun leest houden. Dit kan anders liggen
indien, zoalg thans bij veel ondernemingen het geval is, de liqui-
diteitspositie zeer ruim iz en het investeringsnivesu laag. Figen
energieprojecten maken dan zeker meer kans dan de eigen bank of het
eigen vliegtulg, CUebrek aan middelen hoef't ook geen echt obstakel
te vormen. De NIB heeft bijvoorbeeld enkele jaren geleden een
speciale energiekredietfaciliteit ingesteld om aan eventuels
budgetproblemen het hoofd te bieden. Toch heeft dit financierings-

instrument nauwelijks aftrek gevonden.

Als men aan dergelijke investeringen zou willen beginnen zal de
rendemegntgeis hoog zijn, hoger dan voor de eigen ondernemingsacti-
viteiten en ongetwijfeld ook hoger dan het rendement dat Nutsbe-
drijven nastreven. De terugverdientijd mcet kort en overzienbaar
zijn. Men vindt subsidies zonder twijfel aantrekkelijk, maar deze
moeten in principe niet bepalend zijn voor het rendement. Bij het
maken van rendementsprognoses zal men voor energieprijsscenario's
moeten kiezen, waarop men nauwelijks zicht heeft. Net zomin als een
ondernemer graag zijn vingers brandt asan valutarisice's, zal hij

ze willen branden aan energieprijsrisico's. Er zijin andere profes-
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sionele partijen wier vak het is dergelijke risico's in te schat-

ten.

Het overheidgbeleid munt niet uit door grote duidelijkheid. Enkele
Jaren geleden was gebruik van aardgas voor ondervuring uit den
boze, behoudens voor warmtekrachtkoppeling. Daarvan ging een grote
dwang tot investeren uit. Nu mag sardgas weer wél worden gebruikt.
De veranderingen, die de nieuwe elektriciteitswet met =zich zal
brengen, staan nog allerminst vast. Aan de ene kant steunt de
Centrale Overheid investeringen in energie-apparatuur met aantrek-
kelijke subsidies, maar aan de andere kant 1ijkt het er wel op dat
de semi~overheid dit enthousiasme niet deelt en volgens sommigen
eerder barriéres opwerpt. Het bedrijfsleven houdt niet van mono-
polieposities bij haar leveranciers en zou een grotere vrijheid
van handelen in beginsel toejuichen. Maar als het beleid niet veor
langere termijn eenduidig Iijkt vastgelegd, zal men erg aarzelend

zijn een positie in te nemen.

Grote ondernemingen hebben redelijke eigen technische know-how en
een engineering staf om de meest gerede apparatuur te selecteren,
te installeren en te bedrijven. Kleinere ondernemingen missen die
kennis en zijn op derden aangewezen. Dergelijke know-how ig al
beschikbaar alsook de bereidheid van derden om te participeren. Ik
verwijs naar de door de heer Koenders genosmde SIEM, Men kan zich
echter afvragen of hier niet ock een taak is weggelegd voor distri-
butiebedrijven, die haar leveranciersbestand kunnen wverbreden door

ook hun kennis aan ondernemingen beschikbaar te stellen.

Als laatste punt zou ik willen noemen de nocdgedwongen kleinscha=-
ligheid van dergelijke investeringen. Als ondernemingen, die geso-
grafisch i elkaar liggen aan grotere eenheden konden beginnen
voor gezamenlijk gebruik, zouden risice’'s en rendementen waar-
schijnlijk gunstig worden beinvleoed. Thang is elke onderneming
aangewezen op koppeling asn het distributienet. Dok dit aspect

raaskt het monopolistisch karakter van de huidige energiemarkt.
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Wellicht zijn de voorgaande uitspraken wat gechargeerd en zij zijn ook
zeker niet nieuw. Maar zij duiden zan waar de verlangens van poten-
tiBle invegteerders, wvooral in de ondernemingssector, op neerkomen.
Voor zover het gaat om werkelijk innovatieve, althans meer experimen-
tele energie-spparatuur, mag men niet in de eerste plaats van de par-
ticuliere sector verwachten dat hierin wordt geinvesteerd, ondanks
gunstige subsidies. Het zou meer op de weg van de kleinere Nuts-
hedrijven liggen com in experimentele invegteringen te stappen,

daarbij andere rentabiliteitsverwachtingen te hanteren (en langere
afschrijvingsperiodes toe te passen) en hogere risico's te lopen.
Niettemin is er ook bi] de meeste Nutshedrijven een grote asarzeling om
in innovatisve energie-opwekking te stappen, een terughoudendheid die
niet goed te verklaren 1ijkt. Men ziet zichzelf waarschijnlijk irn de
eerste plaats als een rationeel denkend en handelend bedrijf dat
gericht is op het voldoen aan de behoeften van afnemers tegen de
lasgst mogelijke prijs. Dit strookt geheel met het karakter van een
Openbaar Nutsbedrijf. Maar strockt het niet 46k met het karskter wvan
een Openhbaar Nutsbedrijf te beseffen dat de gemeenschap ock lange
termijnbelangen heeft en dat deze korte termijn investeringen vergen?
Of vindt de collectivitelt van de Nutgbedrijven dat deze bhal terug
moet naar de Centrale Overheid? En glg men dit vindt, hoe reageert
deze? Ik waag het niet hierover enige suggestie te doen, masr het zijn
wel vragen die een outsider interesseren. In de Memorie van Toelich-
ting bij de begroting voor 1986 van het Ministerie van EZ valt veel
behartenswaardigs en lofwaardigs te lezen over bevordering van nieuwe
technieken e.d. Masr de toepassing wordt te veel overgelaten aan de

particuliere sector.

Dan zijn er ook nog andere investesrders die niet onvermeld mogen
blijven, namelijk de industrie die zich richt op de produktie van
energie-opwekkingsapparatuur. Daar wordt geinvesteerd in research in
fabricage en in experimenten. Mij dunkt dat de verlangens van deze
investeerders betrekkelijk eenvoudig zijin samen te vatten:

Creger nilet alleen een klimaat waarin toepassing van nieuwe technolo-
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gie een duidelijke kans krijgt, maar laat het kowmen tot een een-

duidig beleid dat

a. Experimentele toepassing kan afdwingen en

b. Vervolgens een keuze maskt veoor grootschaliger toepassing van
daarveoor redelijkerwijze in aanmerking komende systemen, welke

toepasging eveneens wordt afgedwongen.

In feite zou dit min of meer analoog verlopen aan de toepassing van
kernenergie, zij het in een ander tempo. Dit Impliceert dan ook dat de

verantwoordeli jkheid hiervoor in Den Haag wordt gelegd!

De laatste categorie weer geheel andere investeerders, waarover een
bank iets zinnigs moet kunnen zeggen, is die van de beleggers. Het zou
vooralsnog een academigche maar misschien interessante vraag zijn of
met name institutionele beleggers heil zouden zien in het rigsicodra-
gend beleggen in energieproduktie en -distributie, indien en voorzover
enigerlei vorm van privatisering van deze maatschappelijke functie
ovit aan de orde zou komen, privatiserving die verder gaat dan een
voorgeschreven NV vorm voor energiebedrdjven. Br zijn landen waar
zulks de gewoonste zaak van de wereld is, maar deze vraag is hier nog

absoluut niet aan de orde.

Wél aan de orde ig de vraag of de meer speculatief ingestelde (parti-
culiere) belegger, danwel de vele participatiemaatschappijen, gein-
teregseerd zouden zijn in experimentele technologie. Het antwoord
daarop moet "ja" zijn voor wat betreft de particuliere belegger
getuige het feit dat Convectron NV {U weet wel, van de bolbliksem),
voorwaar een uliterst experimenteel project, er in is geslaagd enkele
tonnen en binnenkort misschien enkele miljoenen bij beleggers op te
halen. Dergelijke bedragen zetten echter geen zoden asn de dijk. Veor
meer betekenisvolle bedragen zal het risico er anders uit moeten zien.
Laten we aannemen dat het technelogisch risico van eeh nieuwe energie-
bron overzienbaar is en dat met redeliike mate van zekerheid de nieuwe

techniek betrouwbaar is en concurrerend in kosten. Dan resteert vooral
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het marktrisico. Maar, wanneer, tegen welke prijs en op welke schanl
zal hat produkt worden afgezet? Daarover is de onzekerheid te groot om

de beleggers hierin te betrekken. Bovendien is er geen rationeel

handelende markt.

Tk kom eigenlijk tot de conclusie, voorzitter, dat over welke cate-
gorie potenti&le investeerders in innovatieve energie-apparatuur we
ook spreken, alle één verlangen gemeen hebben. De centrale overheid
moet duidelijk maken in welke mate, met welke apparatuur, op welke
gchzal en wadr men diversificatie van energiebronnen toegepast wensgt
te zien, om vervolgens dit beleid door te voeren en op enigerlei wijze
afl te dwingen. Want ik bespeur nog een verschil wvan inzicht als het

gaat on de keuze tussen diversificatie en rendement.
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ir. G.J.M. Prieckaerts
Directeur PLEM

REORGANISATIE ELEKTRICITEITSPRODUKTIE-
SECTOR ~ GROOTSCHALIGE PRODUKTIE

Dames en Heren,

Het onderwerp van dit symposium is de vraag of het reorganiseren in
de sector van de nutsbedrijven zal leiden tot meer innovatie. Opge-
merkt moet worden dat innoveren niet als zodanig het primaire doel
van een reorganisatie in de sactor van de elektriciteitsproduktie iz
maar dat het primaire doel moet zijn lagere kosten en stablele
prijzen voor elektriciteit. Ik stel mij voor in deze korte inleiding
wat gedachten te wijden aan de vraag aan welke voorwaarden voldaan
moet worden opdat het veranderingsproces in de elektriciteitssector
kan bijdragen aan mogelijkheden voor innovatie bij het Nederlandse

bedrijfsleven.
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Het doel is dus lagere kosten en stabiele prijzen. De thans gekozen
weg voor de reorganisatie kan kort als volgi worden samengevat:

De NV SEP wordt van een codrdinerend orgaan omgevormd tot een diri-
gerend instituut

- Door samengean zullen de bestaande elektriciteitsproduktiebedrijven
worden geconcentreerd tot 3 4 5 krachtige bedrijven

Een stabiele prijs zal worden verkregen deoor elektriciteitsproduk-
tie te doen plaatsvinden op basig van diverse brandstoffen en
daarbij behorende kosten (clie/gas/kolen/uranium); dit streven

wordt aangeduid met de term diversificatie.
Toekomstig produktievermogen

Voor wat betreft de ontwikkeling van het pakket van grootschalige
elektriciteitsproduktieniddelen is maatgevend het Elektriciteditsplan.
Dit plan wordt opgesteld door de in SEP-verband samenwerkende elektri-
citeitsbedrijven. Het thans vigerende plan 1988/89/90 geeft geen
duidelijkheid over de ontwikkeling na 1990. De oorzazk daarvan is
gelegen in het feit dat er ten tijde van het opstellen wvan dit plan
(voorjaar 1985) nog geen duidelijkhedid was over de eventuele verdere
toepassing van kernenergie in Nederland. De keuze waarvoor de elektri-
citeitsproduktiesector thans staat ig: uitsluitend bouwen wvan nisuwe
grote kolengestookte centrales dan wel esen cowbinatie van nucleaire

centrales en &én, hooguit twee kolengestocokte centrales.

Met de wolgende figuur (ontleend aan het Blektriciteitsplan 1988/89-
/90) hebben wij laten zien dat er wvanaf circa 1990 een discrepantie is

tussen het benodigde vermogen en het beschikbare vermogen.
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Bron: Elektriciteitsplan 1988/89/90 ~

Opgesteld vermogen: verdeling naar brandstofsoort

Een soortgelijk plaatje als het voorgaande toont de volgende figuur,
Deze grafiek is ontleend aan het rapport "Elektriciteitsvoorziening in
de jaren negentig". Met dit rapport, waarin opgenomen het regerings-
standpunt ter zake van de maatschappelijke discussie energievoorzie-
ning is aan de Tweede Kamer voorgelegd de problematiek van de groot-
schalige elektriciteitsvoorziening in de jaren 1990. Ook dit plaatje
laat zien dat er een groot gat zit tussen het benodigde en het opge-

stelde vermogen.
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Bron: Elektriciteitsvoorziening in de jaren negentig (Regerings-

standpunt MDE)

Bestaand elektrisch vermogen {centraal en decentrazl) en ontwikkeling

vermogensyraag volgens twee scenario's

Indien niet nu besloten wordt welk nieuw grootschalig vermogen in de

komende vijftien jaren zal worden gebouwd dan
2000 een aanzienlijk gat vallen. Op basis van
rapport bij het regeringsstandpunt moet cirea
worden gerealiseerd, Zoals uit het plaatje te

2000 van het bestaande grootschalige vermogen

zal er tussen 1990 en
de cijfers in het

T7.490 MW aan nieuwbouw
zien is zal in het jaar
nog 6.980 MW in bedrijf

zijn. Daarnzast zal 350 MW aan bestaand industrieel warmte/krachtver-

mogen en 350 MW aan bestaand stadsverwarmingsvermogen (SV) in bedrijf

zijn. Voorts 1s er van uitgegaan dat door de toepassing van wind,

waterkracht en biomassa 330 MW uitgespaard wordt op benodigd groot~-

schalig produktievermogen,
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MW
Bestaand vermogen centrales 6.980
Vermogensuitsparing door wind, waterkracht
en biomassa 330
Bestaand WKK vermogen 350
Bestaande stadsverwarming 350

In te vullen elektriciteits-produktievermogen 7.490

Bron: Elektriciteitsvoorziening in de jaren negentig
(Regeringsstandpunt MDE)

Vermogensbehoefte 2000: 15.500 MW (lage raming)

Op welke wijze het gat van 7.490 MW zal worden ingevuld is in de
navolgende tabel te zien. Op de eerste plaats voorziet het
regeringsstandpunt erin dat 2.200 MW wordt opgevuld met nieuw

industrieel warmte/kracht- en SV-vermogen.

MW
Nieuw WKK en stadsverwarming 2.200
Nieuwbouw kerncentrales : 4,000
Nieuwbouw kolencentrales _ 1.290

Bron: Elektriciteitsvoorziening in de jaren negentig

Invulling nieuw elektriciteits produkitievermogen

1.290 MW nisuw kolengestookt vermogen en 4.000 MW nucleair vermogen

zal nodig zijn om de resterende behoefte te dekken.

In het navolgende wil ik wat ingaan op diverse aspecten, die aan de

verschillende vormen van produktievermogen zijn verbonden.

Het regeringsstandpunt zegt met betrekking tot kernenergie, vooral met
het oog op de zekerheid van een aanvaardbare prijs, dat aan een aantal

elisen moet worden voldaan:

~ Een serliematige aanpak is nodig voor het zo laag mogelijk houden van
de kosten
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- Fen vestigingsplaats is alleen dan gesachikt indien er op den duur
tenminste twee esnheden op deze lokatie kunnen worden gerealiseerd

- Teneinde het proces te kunnen beheersen in financigéle zin, zal er
vooraf tussen de toekomstige exploitanten van nucleaire centrales
overeenstemming moeten 2ijn over het reactorconcept, over het
reactortype; alle centrales dienen te worden besteld bij é&én

leverancier,

Het rapport bij het regeringsstandpunt gaat er vanuit dat op den duur
2000 MW nuclealr vermogen zal worden gerealigeerd, dat wil zeggen vier

eenheden van circa 1.000 MW.

Indien tot het jaar 2000 circa 4.000 MW nucleair vermogen wordt
gebouwd dan zal er nog 1.290 MW kolengestookt vermogen nodig zijn. Dit
komt neer op twee eenheden van circa 600 MW, Essentieel is dat nieuwe
kolencentrales zullen moeten zijn voorzien van installaties waarbij de
meast moderne technieken zijn toegepast om milieuverontreiniging te

minimaliseren.

Kijken wij nu nog eens naar het onderdeel "uitsparing", Hiervoor was
in de tabel 330 MWe opgenomen. Dat cijfer is als volgt opgebouwd: er
zullen versprelid over Nederland windturbines worden opgesteld tot een
totaal vermogen van 1.000 MW. Rekening houdend met onregelmatigheid
van het windaanbod kan aan dit totaal opgestelde vermogen voor dekking
van het vermogenstekort worden toegekend een getal van 200 MW. Naar de
huidige inzichten zal in het Jjaar 2000 aan waterkrachtvermogen 100 MW
ter beschikking zijn en 30 MW uit biomassa. Om het windvermogen en het
waterkrachtvermogen optimaal te kunnen inpassen kan een energie-
opslagsysteem een belangrijke rol vervullen, Zoals het er nu uitziet
zal een dergelijk systeem, denk aan het plan Lievense of aan een
ondergronds opslagsysteem, niet eerder dan na het jaar 2000 gereali-

seerd kunnen worden,
Innovatie

Wij komen nu bij de vraag of er bij realisatle van de plannen, zoals

het regeringsstandpunt die aangeeft, sprake kan zijn van innovatie bij

het bedrijfsleven. Mijns inziens is dat zeker het geval:



-'.-7.7..,

~ Met betrekking tot nucleaire centrales wordt gedacht aan het toepas-
sen van een bepreefde conceptie. Alhoewel er dus geen volstrekt
nieuwe techniek wordt ontwikkeld zal toch de bouw van dergelijke
centrales voor het Nederlandse bedrijfsleven betekenen dat men zich
de huidige internationale stand van de techniek eigen zal mosten
maken. Nederland zal daarbij van de ervaringen elders kunnen leren;

~ Het bouwen van kolencentrales onder toepassing van schone milieu-
technieken kan eveneens voor het Nederlandse bedrijfsieven mee-
brengen dat men bij blijft bij de ontwikkelingen die elders gaande
zijn en dat kennis kan worden opgedaan met het verder ontwikkelen en
toepassen van nleuwe processen;

- Het realiseren in Nederland van windvermogen tot een aantal van 1000
MW zal geen eenvoudige zaak zijn. Dit zal vragen om verdere ontwik-
keling van bestaande technieken. Indien een dergelijk windvermogen
gecombineerd gaat worden met een energie-opslagsysteem zal dat van
het Nederlandse bedrijfsleven grote inspanning vragen om de daarvoor
bengdigde kennis te verwerven. Met betrekking tot met name deze op-
ties kan overigens worden gesteld dat de behodigde kennis in de liin

ligt met de reeds in Nederland aanwezlige Kennis.

Een vrazg die men zich ook kan stellen is of Nederland potentieel in
staat is tot innovatie bij realisatie van de door de regering gedachte
plannen. Een eerste verkenning uitgevoerd met het oog op de eventuele
bouw van kerncentrales, leert dat zeker 150 bedrijven belangrijke
orders of delen daarvan kunnen uitvoeren, Voor welk deel het Neder-
landse bedrijfsleven kan participeren bij de bouw van Nederlandse
centrales, wordt in belangrijke mate bepaald door de gekozen aanpak
van het project. Ik kom daar nog op terug. Reeds in het voorgaande heb
ik gezegd dat verdere uitbouw van windenergie en het realiseren van
een opslagsysteem goed aanslulten bij kennis en ervaring van Neder-
landse bedrijven. Deze ontwikkeling zal stellig kunnen bijdragen

tot vernieuwing van kennis bij deze Nederlandse bedrijven.

Ik heb al gezegd dat de aanpak van een project met name voor wat

betreft de bouw van nucleaire centrales bepalend is voor de vraag in
hoeverre Nederlandse bedrijven zullen kunnen participeren. Bij de bouw

van dit soort centrales kan globaal voor drie mogelljkheden worden

gekozen:
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Turnkey Islands Components
approach approach
Aandeel nationale industrie moeilijk redelijk groot
Kennis~overdracht gering matig groot
Onafhankelijkheid van
leverancier in de toekomst gering gering groot

Afstemming op nationale
veiligheidsvoorschriften moeilijk redelijk waarschiinlijk
het grootst

bron: EBES

Met het oog op een eventuele bouw van kerncentrales in Nederland heeft
hiet Ministerie van Economische Zaken aan het Zwitserse ingenieurs~
bureau Moftor Columbus een opdracht gegeven voor advisering terzake van

de projectaanpak.

De Belgische aanpak

Zelf wil 1k u wat materiaal laten zien afkomstig van het Belgische
elektriciteitsbedrijf EBES. Op de eerste plaats een overzicht van de
consequenties voortvlioeiend uit de verschillende mogelijkheden van

projectaanpak.

Bij de bouw van doel 4 zijn onder de multicontract approach 1400
contracten gesloten vanzaf 50 min Belgische Francs, als voligt te
verdelen:

8 contracten > 500 mln BF (52% van de investering)

21 contracten > 100 mln BF £ 500 mln BF (16% van de investering)
42 contracten > 50 mln BF £ 100 mln BF {(11% van de investering)

Totazl 71 contracts > 50 mln BF

of 5% van de contracten betrekking hebbend op ca. B0% van de

investering.
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21 contracts > 100 mln BF doel 4

De Belgische elektriciteits-produktiebedrijven hebben de bouw van

kerncentrales uitgevoerd op basis van een multicontract approach. Als

voorbeeld wil ik u enige cijfers laten zien betrekking hebbend op de

bouw van de centrale Doel 4. Daarbij was er sprake van 1.400 contraec-

ten. Zoals uit de getoonde gegevens bliikt is het bij de Belgische
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aanpak mogelljk gebleken belangrijke delen onder te brengen bij de
nationale industrie. Voor Belgié is de mogelijkheid van kennisover-
dracht een doorslaggevend element geweest bij de keuze voor deze

projectaanpak.

De Belgische ervaring leert dat een multicontract approach voor een
klein land in principe mogelijk is. Uiteraard moet aan een aantal
vodrwaarden zijn veldaan:

~ Er dient voldoende kennis van nucleaire technieken aanwezig te zijn
= Men dient ervaring te hebben met deze technieken

* Hoogst belangrijk is dat de organisatiestructuur zodanig moet zijn

dat een gecompliceerd project gemanaged kan worden.

De Nederlandse situatie is nogal verschillend van de Belgische. Erva-
ring mef het bouwen van centrales hebben wij in de afgelopen tien
Jaren binnen Nederland niet Kunnen opdoen, Instituten als onder andere
de KEMA hebben er wel voor gezorgd dat kennis van de matérie op een
aanvaardbaar pell is gebleven terwljl gelukkig een aantal bedrijven

buitenlandse ervaring heeft kunnen opdoen.
Concluderende opmerkingen

Wat de organisatiestructuur betreft kan de herstructurering in de
elektriciteitsproduktiesector ertoe leiden dat aan de te stellen voor-
waarden wordt voldaan., Indien de thans in gang gezette ontwikkelingen
voortvarend worden voortgezet zal er op korte termijn sprake kunnen
zijn van gen klein aantal sterkere produktiebedrijven. De samenwerking
tussen deze bedrijven en met de NV SEP zal slagvaardiger zijn dan
thans het geval is. Er kan een scoepeler samenwerking ontstaan tussen
de produktiebedrijven, de NV SEP en de NV KEMA. Voor de bouw van nu-
gleaire centrales kunnen de 3 % 5 produktiebedrijven een gezamenlijk
bouwconsortium oprichten. Dan is aan een belangrijke voorwaarde vol-
daan om een zo gecompliceerd project als het bouwen van nucleaire cen-
trales te realiseren. Alhoewel op dit ogenblik voor Nederland een

turnkey appreoach - gegeven ons gebrek aan recente ervaring - het meest
aangewezen lijkt kan toch ook een andere aanpak, wellicht zelfs een

multicontract approach, overwogen worden indien op korte termijn

eensgezind de ontwikkelingen in de elektriciteitsproduktiesector
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worden voortgezet. Op deze wijze zou aan een belangrijke voorwaarde
zijn voldaan om het Nederlandse bedrijfsleven maximaal te kunnen laten
participeren bij de bouw van kerncentrales, Naar mijn mening is

participatie nodig om tot innovatie te kunnen leiden.

Tenslotte: met deze korte gedachten heb ik aangegeven hoe de reorgani-
satie van de elektriciteitsproduktiesector kan bijdragen tot innovatie
bij Nederlandse toeleverende industrie¥n. Ik moet daarbij stellen dat
voor de produktiesector als zodanig het hoofddoel is en blijft het
verlagen van de kostprijs van elektriciteit en indien er kerncentrales
of kolencentrales gebouwd gaan worden dan zal ons eerste streven moe-

ten zijn het hanchaven van de gestelde budgetten.

Het aanvaarden van een gecompliceerde projectaanpak zal voor de elek-
triciteitsproduktiesector alleen dan acceptabel zijn indien zeker

wordt gesteld dat budgettaire overschrijdingen niet kunnen ontstaan,
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A.J. Kaland
Voorzitter Vereniging van Exploltanten

van Gasbedrijven in Nederland (VEGIN)

DISTRIBUTIEBEDRIJVEN NIEUWE STIJL

Dames en Heren,

De titel van deze inleiding van vandaag "Nutsbedrijven niesuwe stijl -
Mear innovatie?" staat gelukkig met een vraagteken. Als ik de pape-
rassen die ons bij de voorbereiding vergezelden daarblj betrek, dan
loopt daar toch wel een rode draad doorheen die er min of meer vanuit
gaat, dat de reorganisatie in de energiesector in zijn totaliteit tot
meer innovatie zal leiden, Het is mijn bedoeling om hier voor u na te
gaan of het vraagheken terecht geplaatst is danwel dat we daar inder-
daad de rode draad doorheen moeten laten lopen, Kan de technische
innovatie het gevolg zijn van een reorganisatie in de energiesector?
- M.a.w. zijn de structuren bepalend of mede-bepalend voor het al dan
nieﬁ tot bloei komen van eeh technische innovatie? Laten we eens
nagaan wat de doelstelling van de totale reorganisatie is. Ik ncem
vier doelstellingen. In de eerste plaats de distributie ontkoppelen
van de produktie, Dat slaat dus alleen op de elekiriciteit, want in
de gassector 1s dat reeds zo. Ten tweede: Een horizontale integratie
van de distributiebedrijven. Ten derde: Er moeiten grote bedrijven

komen met voldoende draagkracht, voldoende know-how en eigenlijk met
100.000 huisadressen, maar dit zou misschien met 75.000 per bedrijf
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ook mogelljk kummen zijn. En dan tenslotie als vierde wordt de
voorkeur ultgesproken voor de vorm van de Naamloze Venncotschap. We
gaan nu eerst eens kijken hoe de situatie is op het ogenblik. Wij
hebben in onze nutsveorzieningen 168 bedrijven en natuurlijk zou uw
eerste reactie kunnen zijn: dat is veel te veel en dat is misschien
ook ten dele waar. De helft (86) zijn pure gasbedrijven, 26 pure
elektriciteitsbedrijven en 56, dat is nog altijd een derde gedeelte,
is reeds een geintegreerd gas—- en elektriciteitsbedrijf. Soms komén
er nog warmte en centrale antenne systemen bij en enkele activiteiten
op het terrein van inning van (gemeentelijke) bijdragen etc.. Een
splitsing naar de rechtsvorm leert het volgende: het totale aantal
bedrijven dat de NV-vorm heeft is 30, maar omvat 28% van de gasaan-
gluitingen en 34% van de elektriciteitsaansluitingen. De publiek-
rechtelijke bedrijven (dus de niet-NV's) verkeren in de meerderheid:
72% van de gasbedrijven en 66% van de slektriciteitsbedrijven, totaal

138, Zij 2zijn meestal in gemeentelijke handen.

Wij hebben nog een 60—-tal bedrijven, die minder dan 15.000 aanslui-
tingen hebben; 43 in de gassector en maar 6 in de elektriciteits-—
sector, terwijl de overige 11 geintegreerd zijn met gas en elektriei-
teit. Dat omvat dus 60 van de 168 bedrijven. Wat blijft dan over? Nog
cens een socortgelijke groep qua aantal bedrijven die tussen 15,000 en
50.000 aansluitingen hebben. Dan komen er een 11-tal die tussen de
50.000 en 75,000 zitten en boven die "magische"™ grens van 75.000
zitter er 35: 8 gasbedrijven, 10 elektriciteitsbedrijven en 17

gemengde bedrijven.

Wat zijn de ontwikkelingen op hel terrein van innovatie? Wanneer wij
over distributiebedrijven praten, dan is het duidelijk dat daar geen
opwekking plaatsvindt. Dus alles wat vanmorgen besproken is en nog
besproken zal worden m.n. over de grootschalige elektriciteitsproduk-~
tie blijft buiten mijn beschouwing. T.a.v. de apparatuur en of dat nu
zijn tv-toestellen, koelkasten, geijzers, ketels, verwarmingsketels
of wat dan ook, daarvan vinden wij dat dat tot de private sector

behoort. De Innovatieve ontwikkeling daarvan ligt niet op het terrein



van de distributiebedrijven, maar ligt volledig op het terrein van de
particuliere ondernemer, de private sector dus. Iets anders is het
toepassen van apparatuur met een innovatief karakter, waar de woord-
voerder van Schiedam vanmorgen ook al op gewezen heeft. Kan een nuts-
bedrijf of een distributiebedrijf wat aan het toepazsen van zulke
apparatuur doen? Zij kan m.n. via voorlichting de cliénten wijzen op
een verbeterd rendement, op de gemakkelijke bediening of wat dan ook.
Moeilijker wordt de vraag of dat nutsbedrijf meer bij de financiering
kan worden betrokken. Financiering veoor de particulier, een instel-
ling of onderneming van bijvoorbeeld een W/K=koppelingsinstallatie,
Tk wil u wel zeggen dat ik er persoonlijk wel wat huiverig voor ben,
om ons op dat terrein te gaan begeven. Tk denk, zonder de bal terug
te spelen naar de banken, dat financieringsinstellingen daar meer

toe ge&igend zijn dan nutsbedrijven. En ik denk ook dat het een goede
zaak is vanuit de overheid en ook vanuit de monopollieposities die
m.n. in de energiesector worden ingenomen, ruimte te laten voor die
private sector, Niettemin kan bij de bevordering van het gebruik en
de toepassing daarvan wel degelijk een stimulerende uitwerking uit-
gaan van nutsbedrijven en distributiebedrijven. Welk soort bedrijven
Zzijn thans intensief bezig? U heelf vanmorgen een interessante uit-
eenzefting gehoord over hetgeen er in Schiedam aan de orde is. Ik zal
nu het gemeentelijk distributiebedrijf van Schiedam toetsen azn de
doelstellingen die ik zo&ven noemde: distributie, ontkoppelen van de
produktie, herizontale integratie, 75.000 maar eigenlijk 100.000
aansluitingen en de NV~vorm. Schiedam is inderdaad ontkoppeld aan de
produktie; de eerste voorwaarde is vervuld. Het is horizontaal
geintegreerd; ook dat klopt. Maar het moet wel verdwijnen, want het
voldoet niet aan de normgrootte. Eigenlijk moeten het er 100.000 zijn
en het zijn er maar 30.000. Met een beetje goede wil kan men dan naar
75.000 afzakken, maar dan nog zit Schiedam niet op de helft. Dus
gewogen en te licht bevonden. Het is ook geen NV vorm. Dus aan twee

van de vier voorwaarden voldoet het niet.
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Een ander voorbeeld is een puur gasbedrijf in het hoge Noorden.
Delfzijl was één van de eerste die vanuit het gasbedrijf de z.g.
isotheek propageerde. Dit kwam er op neer, dat het gasbedrijif
bemiddeling verleende bij de financiering van de isclatie, door de
isolatie daalde het gasverbruik en dus ook de rekening. Er werd
afgesproken met de cliént dat de rekening op hetzelfde niveau blijft
en dat verschil tussen dat fiectieve niveau van de rekening en het
verbruik na isolatie en dus de werkelijke kosten wordt besteed voor
rente en aflossing voor de lening die is aangegaan om te isoleren, Tk
dacht een vooruitstrevend gebeuren van een puur gasbedrijf. Als ik
dat eveneens toets aan de vier uitgangspunten, dan zeg ik: de
distributie is ontkoppeld, dat is trouwens overal in de gassector.
Biogas even daar gelaten, daar kom ik zo nog op. Het is niet
horizontaal geintegreerd, de normgrootte is zeer gering: 9.000
aansluitingen en het is geen NV. Desondanks 1s het een voorloper op

het innovatieve energiebesparingsterrein.

Maar het zijn niet alleen gasbedrijven, als voorbeeld van een elek-
triciteitsbedrijf noem ik Naaldwijk. Naaldwijk is een puur elektri-
¢iteitsbedrijf, dat in het nieuws is vanwege een proef die ze

aan willen gaan met peak shaving. Naaldwijk als distributiebedrijf
koopt in en moet natuurlijk betalen néar de maximum belasting op een
gegeven moment. Deze valt nu op de maandagmorgen, want dan zijn daar
nog alle huisvrouwen met de wasmachine bezig. Het elektriciteits-
distributiebedrijf zou er via een technische innovatie met een
bepaald apparaatje voor kunnen zorgen, dat op het moment dat die piek
te hoog dreight te worden alle of een deel van de in gebruik zijnde
wasmachines tijdelijk worden uitgeschakeld, Er is een onderzoek
geweest in de gemeente en kennelijk zou ca, 50% van de bevolking daar
best wat voor voelen, want dat levert een besparing op voor de
individuele gebruiker van f 25 per jaar. Inclusief de kosten die

voor de apbaratuur gemaakt moeten worden, zou het bedrif kans zien
om die overschrijding van de piek te voorkomen, en daarmee de

maximale belasting te drukken. Zodoende kunnen zij komen tot een
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zodanig laag tarief {aan de BEZH te betalen), dat ze daarmee uitkomen.
Bovendien is Naaldwijk ook actief bii W/K-koppeling. Voldoet
Naaldwijk aan de vier voorwaarden? De distributie is ontkoppeld van
de produktie, het is niet horizontaal geintegreerd, de normgrootie
wordf hij lange na niet gehaald, de 9,000 aansluitingen zouden er
100.000 moeten zijn en het is geen NV-vorm. Drie van de vier voor-

waarden gaan niet in vervulling.

In Bergen op Zoom wordt naast de gebruikelijke elektriciteits- en
gasdistributie stadsverwarming en biogas ge&xploiteerd. Het bedrijif
kan als voorultstrevend In de toepassing van nieuwe technologieén
worden gekenschetst. Wederom de toetsing. De distributie is ont~
koppeld, althans voor wat betreft de elektriciteit, want wat betreft
de warmtelevering gaat het om een mengvorm waarbij men zelf opwekt
via W/K en afvalwarmte inkoopt. Biogas is helemaal eigen produkf en
wordt dus rechtstreeks geleverd aan derdeh., Het bedrijf is wel als
horizontaal geintegreerd te bepchouwen, Het heeff{ slechts 20.000
huisadressen, het ligt dus ook weer ver beneden de grens, en het is

geen NV,

Een ander voorbeeld is Reges. Regas is met de VAM bezig met een
proefproject om stortgas op te werken tot dezelfde kaloerische waarde
als het aardgas, om dit soort gas rechitstreeks in het openbaar gasnet
te kunnen distribueren. Daar zou dus de produktie niet geschelden zijn
van de distributie. Regas is niet horizontaal geintegreerd. Regas zit

met Y44.000 aansluitingen ver beneden de norm, maar het is wel een NV.

Tot slot wil ik nog Schipluiden vermelden. Schipluiden heeft slechts
2500 aanslultingen en is actief op het gebied van W/K. Opvallend is

dat ik tot nu toes geen enkel groot bedriif heb genoemd.

Als ik nu te selectief geweest ben in het nosmen van voorbeelden zou
ik de volgende kunnen noemen. Het bedrijf in de stad Groningen is een

geintegreerd, vrij fors bedrijf, dat voor het eigen energiebedrljf
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auto's heeft lopen op aardgas, ook dat is innovatie. Gasbedrijf
Centraal Nederland is daar overigens in gevolgd, waarbij wordt
aangetekend dat er nogal wat problemen mee zijn. Fen van de vier zeer
grote steden is nog niet genoemd tenzij ik Rotterdam noem, dat een
experiment heeft aangespannen m.b.t. de incasso, dat ruim 100 mln.

gulden heeft gekost.
Conclusie

Wat mag ik hieruit afleiden? Strukturen zijn niet bepalend, het zijn
de mensen waar het om gaat. IK denk dat door de reorganisatie van de
energievedrijven er geen stimulerende invioed zal uitgaan op de inno-
vatie, want als gevolg van de reorganisatie zou deze in de komende
tien jaar wel eens onder druk Kunnen staan. Want mevrouw, mijne
neren, er dienen 168 rechtspersonen - in welke vorm dan ook te gaan
fuseren, reorganiseren. Het is een heidens karwei, als we zien wat de
fusie-problematiek bij een twee—~ of drie-~tal bedrijven al voor
rumoer, onrust en problemen oproept., Dit heeft betrekking op de
mensen die dit proces moeten deorstaan. Ik denk dat daardoor de
motivatie om innovatief bezig te zijn in deze sector wel eens zou
kunnen dalen i.p.v. stijgen. Dit geldt weliswaar voor de korte
termijn. Gezien de gegeven voorbeelden is er wellicht wel weer aan-
leiding voor verwachtingen omtrent innovatie op de langere termijn.
Vanwege een betere bezetting met deskundigheid en vanwege eenh grotere
financi&le draagkracht( als de winst temminste niet helemaal wordt
afgeroomd) zou het misschien mogelijk kunnen zijn, maar ik zet er dus
een vraagteken bij of het tot enige stimulans zou kunnéen leiden,
Samenvattend komen we tot de volgende conclusie. Er is geen basis
aanwezig om te veronderstellen dat bij de totstandkoming van grote
horizontaal geintegreerde distributiebedrijven de innovatie daar tot
grotere bloeil zal komen dan in de thans bestaande bedrijven. Integen-
deel er zijn indicaties, ik heb voorbeelden met naam en toenaam ge-
noemd, die in een andere richting wijzen. De omvang van 75.000 &

100.000 huisadressen is op los zand gebouwd en hef is ook niet van
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belang welke rechtspersoon dit karwei klaart. Het kan zowel in de
NV's als in de publiekrechtelijke lichamen van beiden gebeuren, ten-
zij men met de NV vorm een verminderde politisering beoogt. Ik wil
nog als mijn persoonlijke opvatting vertellen, dat ik dat zou voor-
staan. Ik denk dat de energieprcblematiek in Nederland van geringere
omvang zou zijn geweest, als de politiek zich er minder mee zZou
hebben bemoeid dan vandaag de dag het geval is. Desondanks =zijn

er natuurlijk naast een aantal voordelen cok een azantal nadelen
verbonden aan de horizontale integratie en de reorganisatie van

distributiebedrijven.

Als eindeonclusie kan worden gesteld dat fusieprocessen vreselijk
moeilijk zijn, zeer ingewikkeld, en onrust onder de medewerkers
vercorzaken. Als wij naar 40 bedrijven moeten gaan, dan zullen 120
directeuren hun positie verliezen, maar blj die 120 directeuren hoort
ook nog een veelvoud aan mensen die op andere terreinen hun positie
gaan verliezen. Of dan de motivatie in deze sector gaande kan worden
gehouden, waardoor de innovatie beter tot zijn recht zal komen, daar

zet ik grote vraagtekens achter,
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dr. G.J. Zijlstra

Centrum voor Energiebesparing, CE

KANSEN VOOR DISTRIBUTIEBEDRIJVEN

Dames en Heren,

Mij is gevraagd, een perspectief te schetsen voor de ontwikkeling van
distributiebedrijven. Die vraag is niet toevallig bij mij terecht
gekomen. Het Cenfrum voor Energiebesparing en met haar verwante
miliéu~ en energieorganisaties hebben al jarenlang gepleit voor een
grotere en meer dynamische rol van distributiebedrijveﬁ in de
energievoorziening, met name in de besparing van energiegrondstoffen.
Het voorontwerp van de Elektriciteitswet geeft de distributie-
bedrijven mogelljkheden tot nieuwe aktivitelten, Indien de mogelijk-
heden goed worden uitgewerkt en voortvarend worden aangepakt zullen
de distributiebedrijven in de toekomst waarschijnlijk een ander

gezicht hebben dan nu veelal het geval is.

In deze lezing zal ik achtereenvolgens behandelen:

1. De aard en doelstelling van distributiebedrijven

2, De externe voorwaarden voor het ter hand nemen van de nieuwe
kansen of activiteiten door distributiebedrijven

3. Een overzicht van de nieuwe kansen

%, De interne voorwaarden veor het benutten van die kansen.
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Aard en doelstelling distributiebedrijven

Ten eerste over de aard en doelstelling van de distributiebedrijven.
Ik wil die plaatsen in het licht van de privatiseringsdiscussie die
momenteel opgang doet., Nieuwe kansen voor distributiebedrijven
betekenen activiteiten voor distributiebedrijven die buiten de acti-
viteiten wvallen die zijn verbonden aan het beheer van het distri-
butienet. Op dat distributienet en de daaraan verbonden activiteiten
concentreert zich het openbare nutskarakter van de distributie-
bedrijven. Het distributienet vormt een matuurlijk monopolie. Dat
feit en het maatschappelijk belang van ean zekere gas~ en elektrici-
teitsvoorziening vormen aanleiding tot een sterke overheidsbetrokken-
heid die zich in vele landen uit in sen overheidsbezit; in enkele
andere landen in een sterke overheidsregulering van particuliere
distributiebedrijven. Dit laatste gegeven geeft al aan dat er twee
soorten monopolies zijn: die in handen van de overheid en die in
handen van particulieren. Particuliere monopolies zijn niet te
prefereren boven overheidsmonopolies; ze zijn aan dezelfde negatieve
tendensen onderhevig. In belde gevallen is een sterke publieke
controle nodig. Privatisering van overheidsmonopolies moet daarom

worden afgewezen.

Reeds jaren verrichten de openbare nutsbedriiven activiteiten die
buiten de sfeer van het natuurlijk monopolie vallen, Ik wil er een
paar noemen:

- Yerhuur van boilers

- Verkoop van elektrische- of gasapparaten

- Produktie van elektriciteit.

Ja, ook dit laatste vormt mijns inziens niet persé een openbare nuts-
taak., Er is geen sprake van een natuurlijk moncopolie. Concurrentie is
mogelijk. Er is wel sprake van een groot maatschappelijk belang bij
een goede én zekere elektriciteitsveoorziening. Daarom is regulering

onvermijdelijk.
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Behalve met betrekking tot de elektriciteitsproduktie hebben de zoge-
naamde "nevenactiviteiten" altijd tot kritieck geleid vanuit de parti-
culiere sector. Men sprak vaak van concurrentievervalsing, Die acti-
viteiten werden door de nutsbedrijven verdedigd met een beroep op het
maatschappelijk belang daarvan. In een aantal gevallen - elektrici-
teitsproduktie - was dit beroep gerechtvaardigder dan in andere ge-
vallen, bijvoorbeeld de verkoop van apparaten.

Maar ik zou verder willen gaan: de openbare nutsbedrijven moet wor-

den toegestaan marktactiviteiten te verrichten, mits:

1. De voorwaarden waaronder deze activiteiten worden verricht gelijk-
waardig zijn asn die van particuliere bedrijven, dat wil zeggen er
moet sprake zijn van concurrentie-mogelijkheden van particuliere
bedrijven

2. De activiteiten passen binnen een doelstelling die gerelateerd is

aan een erkend algemeen maatschappelijk belang.

Dit standpunt lijkt in te druisen tegen de huidige privatiseringaten-
dens, waarbi] privatisering vask wordt cpgevat als doel op zichzelf,
namelijk het zoveel mogelijk onder particulier beheer brengen van
voortbrenging en/of distributie van goederen en diensten die nu onder
overheidsbeheer vallen. Maar privatisering kan niet meer zijn dan een
middel voor het behalen van een structureel efficiency- en kosten-
voordeel bij de voortbrenging en distributie van goederen en
diensten. En dat voordeel kan vaak ook op andere wijzen hehaald
worden, namelijk door overheidsbedrijven voor marktactiviteiten aan
martktvoorwaarden bloot te stellen. Ik hoef masr te verwijzen nsar de

geschiedenis van de Staatsmijnen.

Het gelijk trekken van de voorwaarden tussen distributiebedrijven en
particuliere bedrijven betekent bijvcorbeeld dat voor marktactivi-
teiten de investeringsvoorwaarden voor particuliere en nutsbedrijven
gelijkwaardig moeten zijn (ik zeg niet identiek, maar ze moeten wel
voor dezelfde investering gelijke kansen hebben). Het betekent bij-
voorbhaeld in geval van warmtekrachtkoppeling dat bij particuliere
exploitatie de teruglevertarieven voor elektriciteit de uvitgespaarde

kosten van de elektriciteitsvoorziening moeten weerspiegelen en dat
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bij investeringen door distributiebedrijven van geli jkwaardige
financieringsvoorwaarden sprake kan zijn. Ik deel hier vooral op het
subsidieregime. Als tweede voorwaarde heb ik gesteld dat de activi-
teiten moeten passen in een doelstelliing die gerelateerd is aan

een erkend algemeen belang. De doelstellingen waarbinnen de distri-
butiebedrijven hun activiteiten ontplooien zijn aangegeven in het
advieg van de Algemene Energie Raad over de distributiebedrijven.
Deze zijn:

a. Verzekeren van een ongestoorde energielevering aan eindverbruikers
b. Stimuleren van energiebesparing

c. Bevordering van energiekogten-minimalisatie voor de eindver-

bruikers.

Doelstelling a en ¢ zijn vooral betrokken op de traditionele taak van
energielevering en de effici&nte uitveering daarvan. Vooral de tweede
doelstelling heeft te maken met de nieuwe activiteiten voor distribu-
tiebedrijven. Deze spelen zich af in het sinds de energiecrisis ge-

accepteerde maatschappelijke belang van energiebesparing.

Externe voorwaarden

Voordat ik nu overga tot een opsomming van de nieuwe kansen, wil ik

het ecerst hebben over externe voorwaarden voor het realiseren van de

nieuwe kangen.

Voor het benutten van nieuwe kansen moet aan een aantal voorwasrden
worden wvoldaan. Eén daarvan is de mogelijkheid van zelfstandige
bedrijfsvoering. 1k refereer dasrbi]j vooral aan die gemeentelijke
bedrijven die nu voor vele zsken, die tot de dagelijkse bedrijfs-
voering behoren, terug moeten koppelen naar het gemeenteldijke appa-

raat, Dit werkt verlammend.

Besluitvorming over kleinere investeringsheslissingen, organisatie en
personeelsheleid duren te lang. Dat wil niet zeggen dat ik de band
met de aandeelhouders wil afsnijden. Integendeel, de zeggenschap van

de overheid/aandeelhouder moet op hoofdlijnen goed geregeld zijn.
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Zelfstandig functioneren binnen de energiesectoren is een andere
voorwaarde. Distributiebedrijven opereren binnen de elektriciteits-
en gassector. Binnen de elektriciteitssector betekent dit voor dis-
tributiebedrijven - binnen algemene afspraken - een eigen investe-
ringsbeleid in bijvoorbeeld WKK. En het betekent optimale beheers-
mogelijkheden (c.dq. regelmogelijkheden) van de installaties. Dat wil
zeggen, het groot-inkoopcontract moet zodanig zijn dat het distribu-
tiebedrijf een maximale verantwoordelijkheid krijgt voor de econo-—
migche inzet van WKK-installaties. Die algemene afspraken moeten in
onderling overleg worden vastgesteld. Daarvoor is een sterke onder-
handelingspositie binnen sectoren nodig. Voor de gassector betekent
zelfgtandig functioneren onder meer een andere gasprijsregeling en
andere afspraken over de leveringsbevoegdheid tussen gasbedrijven
en Gasunie. Ik heb dan ook een voorkeur voor het city-gate-tarief
dat VEGIN voorstaat. Over beide zaken zou zeer veel te zeggen zijin.
Ikt kan in dit korte tijdshestek alleen maar aanstippen dat bewegings-
vrijheid binnen de eigen gector een bhelangrijke voorwaarde is voor
het kunnen benutten van kansen. Tenslotte moet een bedrijf een
succesvol heleid cok gewaardeerd kunnen zien in een financieel
regultaat. Er zijn vele nogelijkheden om de winstvorming zo te
regelen dat hier geen sprake ig van een verkapte belastingheffing.
Hier ig in andere landen ervaring mee opgedaan. {ck dit voert te ver

om hier verder uit te werken.
¥Welke nieuwe kansen?

De nieuwe kansen voor distributiebedrijven zijn legio:

- Decentrale opwekking van elektriciteit en warmte {WKK, warmte-
pompen, windenergie)

- Produktie van biogas en restgas

- Benutting wvan afvalwarmte

- Load-management via nieuwe signalerings- en beheersmogelijkheden van
varbruik bij en door de klant

- Verhuur van warmwatertoestellen (onder meer zonneboilers)




- Energiebesparingsprojecten.

Innovatie, onder meer:

- Verbrandingsmotoren

- Bmisslereductie

- Netbhevelliging

- Begeling decentraal produktiepark
- Warmtetransport

- Signalering en sturing

- windmolentechnologie

~ Zonnebhoilertechnologie,

ﬁe lijst is niet uitputtend en niet elke op de lijst vermelde moge-

1i jkheid heeft een groot potentieel of is bij ieder digstributiebedriif
belangrijk. Maar laten we er eens &én uitlichten: warmtekracht-
koppeling. In een gtudie van het CE in opdracht van het GEB-Amsterdanm
is aangetoond dat in Amsterdam het WKK-potentieel bij flats met
collectieve verwarmingssystemen en bij gebouwen in de dienstverlenende
sector 50 tot 150 MW bedraagt, al naar gelang de ontwikkelingsvoor-
waarden. Daarbij komt 1% MW reeds gerealiseerd particulier vermogen en
eventueel industrieel WKK-vermogen. Indien 100 MW gerealigeerd zou
worden {ongeveer 2h% van de maximale belasting in Amsterdam) zouden in
Amgterdan enkele honderden ingtallaties, vari&rend in grootte van 15
kW tot enkele MW, elektriciteit produceren tegen lagere kogten dan de
centrale inkcop van elektriciteit. Dit is voordelig voor de verbrui-
kers én voor het distributiebedrijf. Teneinde deze installaties
optimaal in te kunnen zetten en daarmee esn zo groot mogelijk finan-
cieel voordeel te behalen, maar ook macro-economisch een optimale
inzet van alle produktiemiddelen te bewerkstelligen zullen vooral de
grote installaties centraal gestuurd moeten kunnen worden. Dit
betekent ontwikkeling van een regeltechniek en een regelprocedure. Dat
is hardware- en software-innovatie. De opstelling van de eenheden
verspreid in het distributienet vergt een ontwikkeling in de

netbeveiliging en netbeheersing. Dat betekent elektrotechnische
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innovatie. Emissie, geluid, buffering van warmte of nocdkoeling van

warmte, corrosie-effecten blj motoren, dit alles vergt innovatie.

Een zelfde verhaal zou over de andere hiervoor gencemde activiteiten
kunnen wotrden gehouden. Load-management of belastingsturing, bijvoor-
beeld, is al een oude activiteit die echter door innovatie op het
gebied van verbruiks- en kostprijssignalering zan de klant en reactie-
mogeli jkheden van de klant een nieuwe dimensie heeft gekregen

Zoals bekend zitten we nidden in de innovatieslag bij windturbines en
zonnhebollers. Deze technieken noeten goedkoper en efficiénter kunnen
worden. De perspectieven zijn er, De digtributiehedrijven kunnen een
rol spelen in deze innovatie. 0ok vanuit hun maatschappeliike doel-
stelling betekent dit dat het nutshedrijf een voortrekkersral moet

vervullen bij deze marktactiviteiten.

Interne voorwaarden

Kansen meet je grijpen, anders gaan ze je neus voorbij. We hebben al
geconstateerd dat een groot deel van de nieuwe activiteiten buiten de
traditionele sfeer van het distributiemcnopolie liggen. Deze vergen
daarom een heel andere benadering dan de activiteiten, verbonden aan
dat monopolie. Deze verhouding tot de klant is anders en de risico’'s

zijn anders.

Binnen de organisatie moet een aparte afdeling belast worden met de
nieuwe activiteiten. Deze moet goede verbindingslijnen hebben met de
afdelingen die zich bezighouden met gas- en elektriciteitsdistributie
en korte lijnen naar de directie. De afdeling moet bemand worden met

kundige, inventieve mensen die een zekere eigen verantwoordeli jkheid

krijgen.

Bij de distributie-~activiteiten is de markt duidelijk. Bij de nieuwe
activiteiten zal de markt grondig moeten worden onderzocht: waar

liggen de interessante projecten, wal zijn de technische en beheers-




-9.8-

matige kenmerken van de projecten, welke risico's zijn er aan verbon-

den, wat zijn de kenmerken en wensgen van de potentié&le klant.

In zo'n markitverkenning kunnen interesgante projecten en klantengroe-
pen naar voren komen en ook de eisen voor een klentbhenadering. Want de
klant komt nu niet naar het bedrijf voor z'n altijd benodigde elek-
triciteit en gas, maar het bedrijf moet naar de klant om een aanbie-
ding te doen voor een interessant project. Hierbij zal men in eerste
ingtantie niet altijd op een spontaan positieve reactie kunnen
relkenen. Het nutshedrijf wordt nogal ceng gezien als de wat bureau-
cratische geldhaler. Belangrijk in de benadering zijn het blijk geven
van kennis van zaken, het snel kunnen inleven en inspelen op de wensen
van de klant, het bieden van een duidelijk pakket {contract) waarin
voordelen voor klant en bedrijf worden uilteengezet. De voordelen voor
het digtributiebedrijf mogen best duideli jk worden, want geen klant

verwacht dat het distributiebedrijf sinterklaas zal spelen.

Ock de financiZle criteria voor deze investeringsbeslissingen zijn
anders dan die voor invesgteringen in distributiecapaciteit. De
rigiecc's zijn groter. Die liggen in de warmtevraag van de klant, de
elektriciteitsprijs van centrale inkoop en de gas/olieprijs. De rende-
mentscriteria zullen daarom scherper moeten zijn: een kortere terug-

verdientijd.

Conclusie

Ik wil deze lezing afsluiten met de conclusie dat indien de externe
voorwaarden gunstig zouden zijn en de distributiebedrijven zich de
nieuwe aanpak eigen willen maken, het distributishedriijf zich kan
ontwikkelen tot een allround energisbehserbedrijf dat elektricitelt,
gas, warmte én besparingen kan aanbieden, dat verschillende energie-
vormen optimaal op elkaar kan afstemmen en een lckaal of regionaal

regelcentrum vormt voor decentrale produktie.
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drs. G.H.B. Verberg
Directeur (Generaal van Energie

Ministerie van Economische Zaken

ENERGIEBELEID EN INNOVATIE
IN DE GEREORGANISEERDE SECTOR

Dames en Heren,

Ik heb maar een deel van het gesprokene tot nu toe kunnen aanhoren,
maar daaruit wel kunnen constateren dat de slotzin van de heer
Zijlstra mij als muziek in de oren klinkt. Tk vind het bijzonder
opwindend om met een zo moellijk onderwerp aan een congres deel te

moegen nemen.

Enkele gedachten dan over energiebeleid en innovatie in de gereor-
ganiseerde nutssector. Toen ik de titel van dit symposium onder ogen
kreeg had ik verschillende reacties. Achtereenvolgens verrassend en
een verrassende combinatie van elementen, die ik bepaald niet zou
hebben gekozen als uitgangspunt. In tweede instantie de gedachte dat
de reorganisatie zelf natuurlijk ook een voorbeeid is van een
innovatie. Daar hoef ik dan alleen maar aardige dingen over te
vertellen, maar hoewel ik er nief{ bij ben geweest heb ik het idee dat

de heer Kaland dat zojuist heeft gedaan.
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Nutshedrijven en innovatie, gaat dat eigenlijk wel samen? Maar wat is
dan innovatie en wat kan de bijdrage zijn van nutsbedrijven aan
innovatie? Drie vragen die ik heb getracht serieus £e nemen. Nubts-
bedrijven; wat voor beeld krijgen we dan, althans wat veoor beeld heb
ik dan? Betrouwbaarheid, degelijkheid, solide, van de markt ver;
zekerd, men noemt het cok wel eens monopolide. Zijn dat begrippen,
die je snel kunt associlren met innovatie en met de daarvoor zo
broodnodige speelse creativitelt? Ik laat de vraag nog even onbeant-
woord. Maar ik heb er wel een zeker spanningsveld mee aangegeven.
Maar wat is dan innovatie? Ik heb al gezegd dat dat naar mijn oordeel
speelse creativiteit is. Innovatie is in mijn ogen het produkt of de
dienst die nieuw 1s of nieuwheidselementen bevat, en vervolgens moet
het wat in de markt hebben gedaan. Anders heb je in feite een mislukt
experiment of een mislukte demonstratie gedaan, want als uiteindelijk
de markt het niet oppikt, niet bereid is ervoor te betalen wat
daarvocr nodig is, dan heb je geen innovatie gepleegd. Dan mcet je
achteraf constateren, dat je izts hebt getracht dat niet gelukt is.
Maar wat kunnen innovatieve projecten dan zijn? Zijn het alleen
hardware kwesties die van groot belang zijn zoals W/K-installaties

of een windmolen? Ze zijn wel van grool belang maar er is meer. Ik
denk zeker dat ze ook in de immateriégle sfeer kunnen liggen. Naar

mijn smaak kan dit voor nubsbedrijven in de dienstensfeer liggen.

De software; de wijze waarop men werkt, de manier waarop men zljn
diensten verricht, kan worden aangepast. Zoals ik net al heb aange-
geven behoeft innovatie ook nlet alleen een compleet nieuw produkt of
een compleet nieuwe dienst te zijn. Naar mijn smaak worden veel meer
innovaties gerealiseerd door kleine verbeferingen aan een beproefd
concept. Door esen opeenstapeling in de tijd is misschlen na tien jaar
nauwelijks meer te herkennen dat het nieuwste produktiemiddel eigen-
1ijk voortgekomen is via kleine wijzigingen en kleine aanpassingen
uit een veel oudere generatie van dat scort produktiemiddel. Je hoeft
het niet alleen te zoeken in het grootse nieuwe, het verrassende van
opeens iets heel anders, Daarmee zou je naar mijn smaak tekort doen

aan de wezenlijke drijfveer die in het (nuts)bedrijf, zou moeten
zitten, Maar dan kom ik terug bij die vraag: wat kunnen dan nuts-
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bedrijven bijdragen aan de innovatie? Ik denk dat nutsbedrijven

uit de aard van hun bestaan twee eigenschappen hebben, waarvan veel
is af te leiden. Nutsbedri]Jven genereren enorm veel ervaring, die bij
een innovatief klimaat in zo'n bedriji kunnen leiden tot die inno-
vaties. Dit heeft betrekking op zowel de incrementele verbeteringen
in het eigen bedrijf als op de hardware dle men van anderen koopt.
Dit 1igt volstrekt in de lijn van activiteit van een distributie-
bedrijf. De wijze waarcp men bijvoorbeeld zijn administratie doet,
daar kunnen innovaties veoor het bedrijf plaatsvinden. Daarnaast kan
innovatie in het bedrijf heel verstandig zijn met betrekking tol de
wijze wearop men de clié&nt benadert. Tk kan wmij herinneren dat er
jaren geleden bijv, bij de PTT wok een hele innovatie-drive was,
teneingte ik =zou het innovatie noemen, door de manier waarop het
PIT-pergoneel achter de loketten de mensen veoor de loketten tegemoet
zou treden. Dat soort innovatieve aspecten komt voort uit ervaring,
althans als je er in je bedrijf een attitude voor onderhoudt, om
hieruit te leren en creatieve gevolgtrekkingen te maken die leiden
tot verbeteringen. Die ervaringsfeiten kunnen en moeten er ook toe
leiden dat nutsbedrijven in hun gesprekken en onderhandelingen met de
leveranciers van hardware en sof'tware dasaraan bijdragen. Een goed
nutsbedrijf dat ock cog heeft voor innovatie, dat is niet tevreden
met hardware die geleverd wordt zo helemzal van de plank, zonder ook
maar een kritische vraag gesteld te hebben. Ze zijn uiteraard vanwege
het zekerstellen van de betrouwbaarheid gebaat met een beproefde
technologie waar het de hoofdtaak betreft, maar dat laat onverlet dat

ze wel moeten kijken of er aan de diverse onderdelen niet wat

verbeteringen zijn aan te brengen.

Samengevat is te concluderen dat nutsbedrijven ervaring hebben door
het stelselmatig bezig zijn met activiteiten waarvoor zi] bestemd

zijn en uit die ervaring kunnen de signalen komen die nodig zijn om

te kunnen innoveren,

Maar ock {en dat is voor een deel hetzelfde fenomeen) hebben nuts-
bedrijven markten. Die markten gignaleren de mogelijkheden, waar-

aan men blijkbaar behcefte heeft. Als afgeleide derde component
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geven die de nutsbedrijven een financi&le slagkracht. Een bedrijf zit
in een moeilijker posltie om te innoveren, als het er kennelijk al
mceite mee heeft zijn bestaande produkten op de markt te brengen.
Ervaring, markt en financi&le slagkracht dat zijn in ieder geval de
ingrediznten, die in de praktijk moeten leiden tot de innovatieve
impulsen vanuit de nutssector. Daar zijn hele duidelijke voorbeelden
van. We hoeven niet nogmaals alleen de windmolen te noemen, maar het
geldt ook voor de kant van de verbruikersapparatuur zoals de
hoog-rendements ketel of zeer zuinige kooktoestellen op gas en
dergelijke waar het VEG-Gasinstituut zeer druk mee bezig is. Hier
staan natuurlijk ook weleens mislukkingen tegenover, maar je kan
niet innoveren als je denkt dat alles wat je aanpakt voor honderd

procent zou veranderen in een succes; dit mag je hoogstens hopen.

In welke mate speelt de reorganisatie daarop in? In de eerste plaats
zal de reorganisatie er toe leiden, dat die markten van de nuts-
bedrijven een zekere verandering ondergaan. Deze verandering vindt
plaats omdat er er bij de elektriciteitssector onderscheid gemaakt
wordt tussen helt grootschalige en Kleinschalige produceren. De
markten van de grootachalige produktiebedrijven worden andere dan
thans. De mogelijkheden voor kleinschalige produktie worden m.n.
toegedacht aan de distributiebedrijven. Die krijgen er niet alleen
die tazak bij, maar die krijgen er bovendien mee te maken dat =zij
horizontaal geintegreerd moeten worden, waardoor de elektrici-
teitslevering, gaslevering en warmtelevering in €én hand wordt
gelegd. Waar dat mogellijk is komt daar nog de waterlevering bij. En
de SEP wordt het codrdinerend en delegerend lichaam dat o.a. ook het
innovatief vermogen behoort te bevorderen, Daar zijn al hele concrete

voorbeelden van.

Ik noem het demonstratieproject in Sexbierum met de windmolens, waar
een belangrijke exercitie wordt gepleegd om na te gaan of de Neder-
landse industrie een windmolen kan bouwen die aan de specificatie~-
en kwaliteitseisen kan veoldoen die de desbetreffende opdrachtgever

heeft gesteld (SEP in samenwerking met EZ). Daarnaast wordt daar
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nagegaan hoe de elektriciteit van een windmolenpark op een aanvaard-
bare wijze kan worden ingepast in het elektriciteitsnet van Neder-
land, dat nu eenmaal een goede nzanm heeft wat betreft zijn kwaliteit,

Pe betrouwbaarheid van het net moet uiteraard zo blijven.

Een andere zaak is dat de distributiebedrijven een concurrentie-
prikkel vormen t.o0.v. de grootschalige produktiebedrijven, waarvan
ik besef dat je daar geen overtrokken verwachtingen van moet hebben.
Voorts is duidelijk dat concurrentie ook op een andere manier kan
worden pedreven, maar concurrentie binnen de nutssector moet wel
passen in de hoofdlijnen van het energiebeleid. Eén van die heoofd-

lijnen van het energiebeleid is energiebesparing.

Diversificetie is de andere hoofdlijn van het energiebeleid en dan
kan ik miJ niet zo goed voorstellen dat het zinnig zou zijn om bij
voorbaat aan te nemen, dat het leveren aan iedere huishouding in
Nederland van gas, elektriciteit én warmte de beste uitkomst zou
zijin. Om in deze kwestie te kunnen optimaliseren heeft de regering
gekozen voor een model van horizontaal getntegreerde distributie-
bedrijven en die de concurrentieprikkel zouden kunnen vormen voor de
grootschalige produktiiebedrijven. Kortom, de reorganisatie introdu-
ceert nieuwe markten, alsmede een zekere herschikking en verfrissing
van de bestaande situatie die Innovatieve impulsen zal kunnen

opleveren.
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FORUMDISCUSSIE

0.1.v. ir. W.J. Wolff
president KIvi

m.m.v. ir. C. Hoogendijk

A.J. Kaland

ir. G.J.M. Prieckaerts

dr. G.J. Zijlstra

Voorzitter:
Dames en Heren,

Het leiden van een forumdiscussie over een zeer vakspecialistisch
onderwerp is voor eeh niet-deskundige voorzitter geen sinecure,
ofschoon ik mij gesteund weet door bekwame forumleden.

U heeft het mij gemakkelijk gemaakt door veel vragen via de
vragenformulieren in te dienen, Zo veel dat we ze onmogelijk allemaal
kunnen behandelen. We hebben vragen voor de heren hier achter de
tafel, maar er zijn ook nogal wat vragen aan de heer Wijmans gesteld;
Ik zal de vragen behandelen in de volgorde waarin de voordrachten
gehouden zijn. Ferst dus enkéle vragen die aan de heer Wijmans

gericht zijn,
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Vraag:

De heer Wijmans propageert een grotere West-Burcpese betqukenheid
m.h.t. de ontwikkeling van kolenvergassingssystemen. Ca. 4 jaar
geleden bestonden er bij KEMA vergevorderde plannen om een dergelijke
ingtallatie op basis van een Texaco-vergasser op de Maasvlakte te

realiseren, bestaat de mogelijkheid dat de KEMA dit project weer op
gaalt vatten?

Wijmans:

Ik wou enige argumentatie geven voorzitter. Er zijn op het ogenblik
geen concrete plannen on dit verder op te pakken. Wel wordt de
ontwikkeling zeer nauwlettend bestudeerd. Persoonlijk heb ik de
overtuliging, dat wij daar binnen niet te lange tijd weer aan nmoeten

gaan denken en niet alleen KEMA, maar de gehele elektriciteits-

vogrziening,

Vraag:
Er wordt tegenwoordig weinig verncmen van ontwikkelingen t.a.v.

supergeleiders en MHD. Liggen er op deze gebieden geen mogelijkheden
tot innovatie?

Wijmans:

De supergeleiders zijn zeker een innovatie, waarvan ik moet zeggen
dat die in de grootschalige elektriciteitsproduktie wat beperkt en
naar mijn gevoeleng toch niet snel aan de orde zullen komen, MHD is
zeker innoverend. Het is al zeer leng geleden dat het conderzoek werd
gestart, maar ik ben zelf van mening dat MHD niet in de komende

pericde tot het jaar 2000 aan de orde zal komen.

Vraag:
De heer Wijmans heef't geen windparken alg innovatie genoemd, wordt

het alsg een gegeven reeds uitontwikkelde techniek beschouwd?

Wijmans:
Windparken zijn geen uitontwikkelde techniek, maar ik heb gesproken

over grootschalige elektriciteitsproduktie. Dat betekent dat naar
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mijn inzicht de bijdrage van windenergie voor het jaar 2000 relatief
gering zal zijn, waardoor ik het niet in mijn inleiding onderbracht.

Het is zeker een gebied waar wel innovatie kan optreden.

Vraag:
Is het voor Nederland niet zinvoller om te investeren in innovaties
die sansluiten bij de al bestaande kennisg, in plaats van achter

ontwikkelingen in het buitenland aan te lopen?

Hoogendijk:

In mijn opscmming aan het begin van mijn inleiding heb 1k aangegeven
wat er in de afgelopen jaren aan innovaties geprestesrd is. Ik heb
daarbij verwezen naar het feit, dat het veelal kleinschalige
innovaties waren. Aan het eind vean mijn inleiding heb ik aangeduid
dat we ons daarbi] zouden moeten richten naar compensaties volgens de
opstelling van de commigsie Wagner en daarbij zitten zeer vele
innovaties op kleinschalig gebied, waarbij het niet alleen om afzet
in Nederland gaat maar ock in het buitenland, omdat je daarmee bij
bestaande kennis en kunde aansluit. Aan de andere kant moet u zich
realiseren, dat wat betreft het grootschalige stuk, dit tussen de
helft en 2/3 van het hele investeringsprogramma tussen 1985 en het

jaar 2000 bhetreft. En dat is een zo groot stuk dat je daar niet asan
voorbij kunt gaan.

Vraag:
Is de wijze van kennisoverdracht in de realigering van het Dodewaard-

project bevredigend te noemen?

Hoogendijk:

Dodewaard is 20-25 jaar geleden gerecaliseerd. De heer Wijmans is daar
zeer sterk bij betrokken geweest. De Nederlandse industrie heeft
daarbij een zeer groot aandeel gehad, maar het probleem is natuurlijk
dat, met uitzondering van de centrale in Borssele, in de tussentijd

op het gebied van kernenergie in Nederland weinig gebeurd is.




-11.4-

Wijmans:

Dodewaard is een heel goed voorbeeld wvan een multi-contract con-
structie van een kerncentrale, waarbij de betrokkenheid van de
Nederlandse industrie zeer groot is geweest. Ik dacht dat het zo
cngeveer in de buurt van de 90% was geweest. Dat is een duidelijk
voorbeeld hoe je toch met een gezamenlijke inspanning een goede
centrale kunt bouwen met een zoveel mogelijk inschakelen van de

Nederlandse industrie.

Vraag:
Zal het invullen van interne voorwaarden niet bhevorderd kunnen worden
door een externe prikkel, naar het voorbeeld van het opstellen van

gen energieplan met een marktverkenning en marktpotentie, zoals

vitgevoerd door het GEB-Schiedam?

Hoogendi jk:

Als ik de vraag goed begrepen heb, gaabt het er om of het maken van
een energieplan de ontwikkeling van een bepaalde techiek, bijv. W/K
kan stimuleren. Ik denk dat dat het geval is, vooral met decentrale
opwekking moet je weten waar de mogelijkheden en kansen liggen. De
toepassing van deze optie, maar ook windenergie, vergt een vrij grote
inleving in de specificke gituaties, technisch maar ock beheersmatig.
Die situaties moet Je onderkennen en analyseren, zodat je er op in
kunt spelen. Als je zo'n onderzoek niet doet, dan begin je in het

blinde weg en zal er niet veel van terecht komen.

Prieckaerts:

Algemaen geformuleerd denk ik dat je inderdaad heel duidelijk de
specifieke situaties in een (deel van een) voorzieningsgebied moet
onderzoeken en daar zowel de behoefte aan warmte als elektriciteit
moet kennen om goed de W/K-optie te kunnen analyseren. Wanneer je
praat over het benutten van W/K in de industrie of in de situatie van
het benutten van afvalwarmte ult de industrie moet Je enerzijds de
behoefte aan warmte in het betrokken gebied heel goed kennen,
anderzijds moet je je kunnen inieven en moet je kennig hebben van het

produktieproces in de betreffende industrie. Wij zijn op het ogenblik
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bezig met een warmte-distributie project in ons voorzieningsgebied
voor glagstuinders, waarbij wij afvalwarmte van een industrie
benutten. Wij zijn daarbij corspronkelijk uitgegaan van een project
dat door een ingenieurshureau was ontwikkeld. Met de warmtewisselaar,
die de warmte zou onttrekken uit de rookgassen van die betreffende
industrie, stultten we op zodanige corrosie- problemen dat we het
project waarschijnlijk niet van de grond zouden krijgen. Door ons
vervolgens in het proces van de betreffende industrie te verdiepen
hebben we waarschijnlijk toch voldecende mogelijkheden gevonden om
warmte aan het proces te onttrekken. Dit illustreert, dat je aan alle
kanten van dit socort projecten kennig moet hebben en studie moet
verrichten. Daarnaast moet je de warmtebelastingskrommen goed kennen,

maar je moei ook de warmte-aanbieder in zijin technische consequenties

goed kunnen overzien.

Ik denk dat de vraag misschien nog in een iets andere context ge-
plaatst zou kunnen worden. De vrager stelt dat het opstellen van

een energieplan een prikkel =zou zijn voor bijvoorbeeld de ontwikke-
ling van apparatuur door fabrikanten. Het maeken van een energieplan
is op zich niet zo'n eenvoudige zaak. Voor regio's is dat echter wel
mogelijk, zoals enkele voorbeelden laten zien. We zien dat in het
kader van de provinciale energiebesparingscommissie in Overijssel.
Daarin zijn wij wel op de gedachte gekomen om heel Overijssel in
kaart te brengen en dan vervolgens te gzan kijken waar de beste
opties liggen. Wij zijn daar helaas tot de conclusie gekomen dat een
aanpak op die grote schazgl eenvoudig niet kan. Je moet dan vervolgens
gaan zoeken naar die lokaties waar de grootste warmte-behoefte ligt
en vandaaruit verder analyseren. Van hieruit wordt getracht te
extrapoleren naar provinciale of landelijke schaal. Bijvoorbeeld op
het gebied van de mogelijke toepassingen van kleine W/K installaties
kun je op deze wijze schattingen maken. Op die manier zijn er ock
schattingen gemaakt door NEOM, wat heeft geleid tot een marktprognose
voor kleine W/K eenheden. Dat is een studie die denk ik velen van u

wel zullen kennen. Op basis van bijvoorbeeld die studie hebben wij
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weer teruggerekend wat de marktpotentie is voor kleine W/K-eenheden

in ons voorzieningsgebied. Ik denk dat alle nutsbedrijven dat zullen

kunnen doen op die manier.

Vragensteller (Van der Hoeven):

Tk heb bij deze vraag nog een nadere opmerking. Wenneer je nader gaat
rationaliseren, dan komt er een moment waarop integratie van energie-
systemen tussen verschillende gebruikers noodzakelijk is. In de =zo
bereikte planfase mosten deze op elkaar worden afgestemd, door wat
voor middelen dan ock. Tijdens een studiereis naar Denemarken heb

ik dat proces van energieplanning bestudeerd. Vijf jaar geleden is
daar een warmtewet in werking getreden, op grond waarvan er =en
planningsproces wordt ingesteld. Hierbi] wordt er een inventarisatie
gemaakt van de betreffende warmtevraag en de mogelijke warmtebronnen.
Via een getrapt systeem wordt vervolgens gekomen tot een invulling
van met name de warmtevcorziening in een betreffende regio. Daarbij
zijn allerlei keuzeprocessen mogelijk, waar de bevelking, industrie,
nutsbedrijven in verschillende stadia bij betrokken zijn. Dat levert
dan een duidelijk investeringsplan voor een groot aantal jaren met
een aantal criteria die men kan kiezen voor een gerationaliseerde

energievoorziening.

Vraag:
Ik heb het gevoel dat c¢ck de eventuele leveranciers en ontwikkelaars
van de apparatuur behoefte zouden kunnen hebben en gebaat zouden

kunnen zijn met grote duidelijkheid over wat er te komen staat.

Kaland;

Alg voorbeeld kan genocemd worden het terrein van vervanging van
geljsers en van de CV-ketels. U weet dat we in de zestiger jaren met
de komst van het aardgas esen grote tosvleed van nieuwe apparatuur
hebben gehad. Vandaag of morgen zijn deze asan vervanging toe en het
ig mij bekend dat de fabrikanten over markionderzosek-resultaten

beschikken waaruit de aantallen voor vervanging in de komende jaren
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af te leiden zijn. Helaas stellen ze zich na een eerste benadering en
na markitverkenning terughoudend op om de mogelijke innovaties op dit

gebied versneld te introduceren.

Vraag:

Innovatie moet in het vaandel staan van het management van bedprijven.
Het verleden met goedkope energie, gaf hier weinig aanleiding toe.
Zou het niet mogelijk zijn dat de integratie, en daarmee een selectie
van het management juist innovatie-gtimulerend kan werken. Daarbi]
ondersteund door een betere financi&le draagkracht en een geconcen-

treerde know-how. Van een passieve opstelling wordt daardoor over-

gegaan op een actieve.

Kaland:

Dat is niet uitgesloten, maar ik heb in mijn verhszal met name op de
kracht willen wijzen van de kleine en middelgrote onderneming. De
grote geintegreerde bedrijven, begchikken dus wel over dit geselec-
teerde mansagenment en over voldoende financié&le draagkracht. Die
lopen echter besglist niet veorop. Het Economisch Instituut voor
Midden— en Kleinbedrijf heeft onlangs een onderzoek ingesteld naar
het innovatief karakter wvan het klein- en middelbedrijf. Het NRC-
Hendelsblad bracht dit onder de kop: "Grote rol veor kleinbedrijf
bij dnnovatieg". Zoals ik reeds eerder heb gezegd, het zijn de mensen
die het doen. Ik erken dus dat het management een uitzonderlijk
belangrijke rol speelt bij de innovatie, ook in een distributie-
bedrijf. Dat je daarvoor persé de reorganisatie nodig hebt, in de
omvang en net de doelstellingen zoals ze hier nu verwoord zijn,
geloof ik niet. Dat er wat moet gebeuren op dit terrein, dat

onderstreep ik volledig en dat was ook niet de teneur van mijn

verhaal .
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Vraag:
Onder welke omstandigheden raken nutsbedrijven zoals die in -Schiedam

betrokken bij innovatieve projecten? Hoe komt een nutsbedriif tot

innovatie?

Kaland:

Dat begint over het algeween bij het bedrijf zelf. Het is vooral het
punt, of men op het terrein van windenergie als nutsbedrijf actief
is, als men dat als voorbeeld neemnt van innovatie. Ik zelf leg vanuit
het nutshedrijf sterk de nadruk op het toepassen, van W/K, wind-
energie of biogas. Ingeval van bicgas ligt dat iets anders, daar

dit veel meer op het terrein van het nutsbedrijf ligt. Maar ik vind

dat voor die andere elementen de innovatie vanuit het bedrijfsleven
moet kowmen.

Zijlstra:

Tk denk wel dat de heer Kaland gelijk heef't dat het nutshedrijf
vooral toepast. Het blijkt in de praktijk echter dat de toepassing
van techniecken, die aangedragen worden uit de industrie, vaak tot
problemen leiden die weer om innovatie vragen. En die innovatie wordt
dan voor een deel door het nutsbedrijf =zelf gedragen. Dat hangt
natuurlijk van de capaciteit van het bedrilif af, waar ook voor eon
deel van de samenwerking met overkoepelende organisaties of de samen-
werking met onderzoeksinstellingen van de rijksoverheid. Er is dus
zeker wel een rol voor distributiebedrijven of nutsbedrijven in de
innovatie door het toepassen van technieken. Tk zie die rol heel
duidelijk voor W/K, zoalg een aantal bedrijven die W/K toepassen. Ik
denk zan Naaldwijk, Schiedam en Amsterdan.

Kaland:

Tk wou bovendien ook nog op de landelijke regearch instituten van de
distributiebedrijven wijzen, zowel in de sector van de elektriciteit
algs van het gas. Men besgsteedt daar met name agan de milieu-emissie

grote aandacht. Ik denk dat het verspilling van kracht zou ziin, om
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dit bij 160 distributiebedrijven ter plekke te doen. Dus wel innova-

tie, maar toch gericht op bepaalde onderwerpen in een gezamenli ik

centrum,

Vraag:

De ontwikkeling van aardwarmte-projecten, zoals voorgesteld in het
Westland kan met de stimulering van nutsbedrijven worden doorgezet.
De prognoses wijzen op een niet lager eccnomisch rendement dan bij
andere alternatieven zoals windenergie, warmtepompen en dergelijke.
Is er uitzicht op financiering c.q. initiatieven dcor nutsbedrijven.
Wordt er een duidelijke keuze van EZ verwacht of zou EZ deze

ontwikkelingen op korte termijn gasn stimuleren?

Geen van de forumleden voelt zich op dit terrein voldoende competent.

De voorzitter vraagt om een antwoord vanuit de zaal.

Antwoord Mijnarends:

Het aardwarmteproject gaat uit van een uitgebreid laag temperatuurnet
van ca. 60°C. Dit te realiseren is op zichzelf al moeilijk. Bovendien
is er een groot risico omdat niet in de grond gekeken kan worden,
zodalt niet precies bekend is wat er in is. Dit is dan typisch &én van
de projecten die gestart zullen worden met geld van EZ. De ervaring
die daar uitkomt is dan hopelijk over te plaatsen op andere gebieden.
Dit betekent, dat we nog in een sterk innovatieve situatie zitten.
Daarmee is dus ook de rol van de overheid, in dit geval PEQ, om dit
goort onderzoek te financieren vrij groot. Het aardwarmte-potentieel
is geschikt voor eenderde van het Nederlands energiegebruik. Dat is
veel en dgarom is het jammer dat er fot nu toe nog geen enkel

proefproject is om ervaring mee op te doen.

Vraag:
De heren Hoogendijk en Prieckasrts achten het risico voor budgetover-
schrijdingen lager wanneer turnkey-contracten voor kerncentrales met

een vast prijsconcept wordt gekozen. Is deze stelling ook juist
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indien na opdracht nog technische of procedurele wijzigingen te

verwachten zijn?

Hoogendi jk:

Deze randvoorwaarde had ik natuurlijk moeten formuleren. De tech-
nische eisen en de veiligheidsvoorschriften moeten van te voren
volstrekt helder bepaald zijn en er dient voor gezorgd te worden dat
die onderweg niet meer gewijzigd worden. Want zowel voor turnkey
afwikkeling als voor andere projectaanpakken geldt dat, wanneer er
een verandering onderweg van bijvoorbeeld de veiligheidsvoorschriften
moet optreden, dat zal leiden tot een bijstelling van de kosten in
negatieve zin. Ik denk wel, en dat is althans de stelling van onder-
zoekers die daar over publiceren, dat bij een turnkey aanpak het
rigico van een budgetoverschrijding bij aanpassingen aan nieuwe voor-
schriften groter wordt. Dit in tegenstelling tot de meer gecompli-
ceerde aanpzsk van de "compagnon-approach®. Uit dien hoofde is er

wat te zeggen voor opdeling ven het project in meer opdrachten.

Vraag:
Een project dat zo lang loopt, mag je daarvan verwachten dat de
veiligheidsvoorschriften en de prestatie-eisen, zoals die aan het

begin ziin gesteld, tot aan het eind kunnen worden volgehouden zonder

dat je onderweg mag aanpagsen?

Hoogendi jk:

Ik denk dat dit inderdaad mogelijk is, er wordt gekozen voor een
beproefde techniek. Het is natuurlijk niet zo, dat er wat betreft
nucleaire technieken de laatste 10 jaar geen ontwikkelingen zijn
geweest. Dit reduceert de kans dat er weer nieuwe ideeZn op het punt
van veiligheidgsvoorschriften ontstaan. In Nederland heeft de zaak
weliswaar ongeveer 10 jaar helemaal stil gelegen, maar in het buiten-
land is dat bepaald niet het geval. In landen als Frankrijk en
Duitgland zijn de ontwikkelingen doorgegaan, In Duitsland hebben =zich

ontwikkelingen voorgedaan, waarbij de veiligheidsvoorschriften zijn
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bijgesteld aan ervaringen die men heeft opgedaan. Zoals op het ogen-
blik de =zszken er voor staan, mag toch redelijkerwijs worden gesteld
dat daar een geconsclideerde toestand ontstaat. Als nu op die basis
wordt gewerkt dan moet het mogelijk zijn om een project asn te

pakken, dat conderweg niet al te veel verrassingen gaat vertonen.

Kaland:

In de eerste plaats ben ik het er niet mee eens dat het hier 10 jaar
heeft stilgestaan. Tcoen wij de eerste centrale in Borssele bouwden
was dat een turnkey opdracht en dat is voortreffelijk verlopen.
Dagrmee wil ik niet zeggen dat ook het volgende weer turnkey moct
gebeuren, gezien de belangen van de Nederlandse industrie en de mate
van kennigoverdracht. Ik denk wel dat het een heel aantrekkelijke
pogitie is voor de opdrachigever om een turnkey opdracht te plaatsen.
Maar niet alleen tijdens de bouw maar =zelfs daarna worden allerlei
gewijzigde voorschriften van toepassing, die tot vele tientallen
miljoenen guldens extra investeringen hebben geleid in de centrale in
Borssele. Ik denk dat het een doorlopend proces is en dat we niet

geconsolideerd zijn cp dit gebied.

Vraag:

Hoe verzekert de distributliessctor, zowel de bhestaande als de geher-
structureerde, zich zowel van voldoende organisatorische als finan-
cigle basis om innoverend decentrazl vermogen neer te zetten? Ik
doel ondermeer op de inbreng binnen de nieuwe grootschalige elektri-~
citeitsvoorziening struktuur die leidt tot afscheiding van finan-

cieel vermogen van de huidige provinciale elektriciteitsbedrijven.

Prieckaerts:

Het woord vermogen komt altijd in twee bhetekenissen wvoor nl. elek-

trisch of energetisch vermcgen en financieel vermogen.

U gaat kennelijk bij uw vraagstelling van de zekere veronderstelling

uit dat er financieel vermogen is. We moeten constateren, dat dat bi]
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een aantal bedrijven gewoon niet het geval is. Bij de bedrijven die
geen NV-vorm hebben is meestal ook geen duidelijk eigen vermogen. Het
verdelen van dat vermogen indien er sprake is van scheiding tussen
produktie en distributie naar de beide sectoren hoeft daar dus niet
op te treden. Dit betekent echter ook dat men geen vermeogen heeft.
Voor de bedrijven met een NV-vorm waar vaak wel financieel vermogen
aanwezig is, is op dat punt nog geen duidelijk besluit genomen. Het
is wel zo dat in het voorontwerp van Wet terzake van de elektrici-~
teitsvoorziening verondersteld wordt dat ook de produktiebedrijven
gtraks een deel van het eigen vermogen zullen krijgen. Dit betekent
dat er een deel van dat vermogen in de distributiesecteor zal blijven.
Tk wil u niet verhullen dat er bij een zmantal bedrijven eerder de
neiging bestaat om het financiéle vermogen juist in de distributie-
sector te concentreren., De bedrijven die in het bezit zijn van een

financieel vermogen, aarzelen nog om dat bij de produktiesector in te
brengen.

Vooral als bekend is dat andere partners in het geheel niets in te
brengen hebben, hetgeen betekent dat er eerder de neiging zal zijn om
die middelen voorlopig maar wat aan de distributiesector te houden.
Dan hlijven ze namelijk ter beschikking stasn van die verbruikers die
ze in het verleden hebben opgebracht. Op den duur, kan dit bijvoor-
beeld via tarieven of via de ontwikkeling wvan nieuwe activiteiten ten
goede komen asn de verbruikers in die regio. Ik spreek nu heel duide-
1ijk als directeur van een bedrijf dat in deze situatie verkeert. Ik
weet dat niet iedereen in deze zazal uet die tendens gelukkig zal

zijn, maar dat dit een eerste optie is, ligt toch elgenlijk wel wvoor
de hand.

Vraag:

Fen factor die hier niet veel accent heeft gekregen, maar toch van
groot belang is voor de potentie, om te komen tot innovatieve ont-
wikkelingen van de sector elektriciteitsvoorziening, is de omvang

van de R&D-inspamming. Kunt u zeggen hoe groot de totale R&D in-
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spanning is voor de Nederlandse elektriciteitsvoorziening en welk
percentage dit is van de omzet van deze elektriciteifsvoorziening? Is
de situatie in Nederland wat dit betreft te vergelijken met die in de
Bondsrepubliek Duitsland, waar die elektriciteitsvernieuwing ver
achterblijft bij die van andere bedrijfstakken? Is het in het licht
van de grote dingen die in de elektriciteitsvoorziening staan te
gebeuren niet gewenst om tot een vergroting van de onderzoeks-
inspanningen te komen? Bijvoorbeeld ook een verruiming van de onder-

Wwijsbijdrage voor dit werk.

Wijmans:

De gezamenlijke research-inspanning van de elektriciteitsbedrijven
vindt plaats bij de KEMA. En als gekeken wordt wat daarvan nu het
totaal is vergeleken met de omzet van onze totale industrie van
ongeveer 10 mld gulden dan geeft dit cireca 0,5% gerelateerd aan de
toegevoegde waarde (ca. Y4 mld gld) is dit 1,25%. Daarnaast gebeuren
natuurlijk nog wel meer dingen die nauw gerelateerd zijn aan research
op het gebied van de elektriciteitsvoorziening, zoals bij ECN en
andere instituten in Nederland. Ook de industrie doet het een en
ander. Het percentage dat ik net noemde ligt aardig in lijn met
datgene wat elders gebeurt m.n. in de VS. In Engeland is het iets
meer, daarentegen is de situatie in Duitsland wat moeilijker te
schatten want daar gebeurt veel meer bij de industrie en veel minder
bij de elektriciteitsvoorziening. Als research-man ben je geneigd om
te zeggen dat dat iets meer zou moeten worden. Het zou mij ook niet
verbazen, gezien ook de projecten die ik vanmorgen genoemd heb, dat
er in de toekomst een druk zal zijn om dat te gaan verhogen. Maar ik
zou hiet willen zeggen dat we nu onvoldcoende research plegen, het is

op een heel acceptabel niveau.

"Hoogendijk:

Voor wat betreft onze industrietak, de metaal- en elektrotechiek, is
het zo dat de research-inspanning zich beweegt tussen twee en vier
procent van de omzet. Deze industrietak heeft sen totale omzet in de

orde van greootte van 30 miliard gulden per jaar, dus kan er worden
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gerekend op een investeringsinspanning van ongeveer 1 miljard gulden.
Ik denk dat 2 a 4 %, het varieert vanzelfsprekend per bedrijf, zo
cngeveer de maximale ingpanning is die we ons kunnen veroorloven.

M.a.w. de research-inspanning gaat omhoog als de omzet omhoog gaat.

Vraag:
Zou verbranding met alleen zuurstof winst opleveren i.v.m. milieu-

problemen en uiteindelijk rendement opleveren inclusief de schei-

dingskosten (energie} van de lucht?

Wijmans:

Bij verbranding met alleen zuurstof moet deze eerst middels een
scheidingsinstallatie worden vrijgemaakt. Ik denk dat je beter aan
het proces kunt denken van de “waterstof-economie" in combinatie met

deze zuurstof. Dit geeft ter plekke ock water alg afval, wat mij een

betere propositie 1ijkt.

Vraag:

Hoe denkt Shell nu over de verdere steenkoclinzet of kolenvergassing?

Koenders:

Als ik me beperk tot de Nederlandse situatie, dan kijk ik in principe
naar Pernis, want daar zal de enige mogelijkheid zijn. Op korte
termijn heel duidelijk geen verdere kolen-inzet, maar op de lange
termijn sluit ik het niet uit. Maar er moet wel san een aantal voor-
waarden worden voldaan. Behalve aan bepaalde scenario's, moet er ook
worden voldaan aan voorwaarden van "economy of size" en uiteraard

als u terugkijkt naar mijn presentatie, moet er een noodzask zijn tot

bouw. Die zie ik echter niet op korte termijn.

Vraag:
De stichtingskosten van een centrale, bijvoorbeeld een kerncentrale
zijn uiteraard belangrijk en budgetoverschrijdingen zijn in het

algemeen niet toegestazn. De bouwkosten zijn een onderdeel van de
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kiwh-prijs. Bepalend iIs ook de beschikbaarheid, daarom is service
tijdens het bedrijf belangrijk. Is het daarom niet belangrijk de
Nederlandse industrie er zoveel mogelijk bij te betrekken, zodat

Jjuist innovatief ingespeeld kan worden met het oog op die service?

Prieckaerts:

Voor de centrale in Borssele is bekend dat dat een centrale is die in
principe door een buitenlandse leverancier turnkey is geleverd.
Desondanks is dat een centrale met een zeer hoge bedrijfstijd, dus
wat dat betreft durf ik die stelling niet zondermeer met ja te
beanwoorden., West-Europa is blijkbaazr toch niet zo groot, dat het
onmogelijk blijkt te zijn zo'n centrale over de landgrenzen heen goed

van service te voorzien,

Hoogendijk:

De bedrijfstijd in Borssele is inderdaad zeer hoog, hoger dan in
andere landen. Misschien dat we de rollen zouden kunnen omkeren, door
service in het buitenland te gaan verlenen en dat was ook &én van de
aandachtspunten van de commissie Wagner. Service 1s een belangrijk
artikel in Nederland en zou kunnen worden geé&xporteerd, Mag ik nog
hieraan toevoegen dat bilj Borssele de service voor een deel door de
Nederlandse industrie gebeurt, want ook bij de levering van Borséele
- weliswaar turnkey - is toch ook een zeker niet te versmaden aandeel
van de Nederlandse industrie geweest. En hiervoor wordt zeker service

verleend,

Vraag (Cuypers):

Ik vraag mij af wat we onder innovatie verstaan, In de atmosfeer van
deze bljeerkomst staan de Lechnische innovaties voorop. Ik denk dat
er ook nog een belangrijk stuk management-innovatie plaats zou kunnen
vinden, m.n. in het socort bedrijfstak waar men nu over praat. Op deze
vraag 1s alleen door de heer Kaland en de heer Zijlstra expliciet
ihgegaan. Er is meer gesproken over de leveranciers naar de sector

foe. Een vraag waar minder op in is gegaan, 1s de innovatie vanuit de
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management invalshecek door m.n. de benadering van de markten waarop
Jje moet opereren. Wat zijn de stimulansen die daartoe ontwikkeld

moeten worden? De vrasag blijft in heoeverre die herstructurering, die
officieel is ingezet {zoals de heer Prieckaerts heeflt gezegd) t.b.v.
zoag mogelijke kosten en een zo groot mogelijke efficiency, tot dit

resultaat op management-gebied zal leiden.

Zijlstra:

Ik denk dat de spreker gelijk heeft met de constatering dat innovatie
niet alleen mogelijk en nodig is op het technische wvlak maar ook op
het management-vlak., Uit ervaring kan worden geconstateerd, dat
distributiebedrijven, wanneer ze bijvoorbesld actiefl zijn met W/K, op
een helehoel terreinen, innovatie moeten plegen. Ik denk dat de
reorganisatie deze vorm van innovatie kan stimuleren, zeker wanneer
nutgbedrijven die uitdaging oppakken door zich op de markt te gaan
bewegen. Willen ze op dat gebied succesvol zijn, dan noeten ze gaan
innoveren. De andere vraag is, of dat precies zo moet gaan zoals de
overheid in haar reorganisatie-plannen heeft neergelegd. Ik denk dat
er een aantal punten van kritiek mogelijk zijn, =zoals aan de produk-
tiekant m.b.t. de mate van overheidsinvloced, die een stuk verantwoor-
delijkheid weg zou kunnen nemen op decentraal niveau. Ik denk dat het

nu te ver voert om daar uitvoerig op in te gaan.

Kaland:

In mijn inleiding heb ik misschien een wat kritisch verhaal gehouden.
Ik wil nog een keer herhalen waarom ik dat gedaan heb. En ik be-
luister dat laaiste nu ook weer uit de opmerking van dhr. Zijlstra,
alsof de nutsbedrijven na morgen moeten beginnen om te innoveren. Dat
is natuurliijk niet zo, want innovatie is een proces dat er al was,
en dat er ook morgen zal zijn. Br zijn nutsbedrijven mee bezig, niet
alleen op het gebied van de techniek, maar ook op het gebied van
managenent-innovatie. En ik denk dat de heer Kuypers dazar m.n. ook in
zijn bedrijf weet van heeft en dat hij niet gswacht heeft totdat de

recorganisatie een feit was. Het is niet zo dat wij na dit congres nu
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ineens aan innovatie moeten beginnen. We zlijn daar altijd mee bezig,
en natuurlijk kan die innovatie beter. Dat zal ook wel gebeuren, de
vraag is alleen of wi) het vraagteken kunnen laten staan, achter de
titel Nutsbedrijven etc. Ik ben geneigd om dat vraagteken inderdaad

te laten staan.

Wolff:

Ter afsluiting van deze forumdiscussie enkele opmerkingen mijner-
zijds. Het thema van deze dag: "Nutsbedrijven - nieuwe stijl: meer
innovatiae?" 1s niet eenduidig beantwoord. Met name de vraagstel-
ling of door de herstructurering een structuur tot stand komt, die
innovatiebevorderende voorwaarden zal scheppen is voor mij niet

positief beantwoord.

Denkend aan innovatiebevorderende structuren komen mij twee markante
voorbeelden voor de geest. Het ene is de agrarische sector, waar door
middel van een systeem van intense samenwerking tussen de vele parti-
cipanten bijzonder succesvol wordt geinnoveerd. Het tweede voorbeeld,
dat ik zelf van dichtbij heb meegemaakt, 1s onze vliegtuigindustrie.
Als gevolg van een advies van de "Regeringscommissie Tromp" over het
voortbestaan van een zelfscheppende vliegtuigindustrie is het
Nederlands Instituut voor Vliegtuig- en Ruimtevaartontwikkeling
{NIVR) opgericht, dat tot taak heeft de ontwikkeling te stimuleren,
te codrdineren, te subsidi&ren en enigszins te sturen. Daarmee is een
structuur gecregerd waardoor de succesvolle ontwikkelingen op lucht-
en ruimtevaartgebied mogelijk werden. Ik geloof dat het zinvol zou
zijn te onderzoeken of voor de sterk verbrokkelde energiesector iets
dergelijks nodig en mogelijk zou zijn en of met vrucht geprofiteerd
kan worden van de positieve ervaringen in andere sectoren. De
instelling van een dergelijk sectororgaan zou los moeten staan van de

nutasbedrijven.

Het voorbeeld van onze landbouw is wel heel bijzonder., U moet be-
denken dat in deze sector zeer vele participanten effectief samen-—

werken; het gaat daarblj om de boeren, de consulenten, de onderzoeks-
instituten, de landbouwscholen en de Landbouw Hogeschool, het

bedrijfschap en, last but not least, €&n Ministerie van Landbouw!

Ondanks dit grote aantal organen is de agrarische sector uiterst
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Tk vind het voorbeeld van de landbouw een prachtig voorbeeld. U moet
daarbij bedenken dat er drie grote instanties bestaan: de Landhouw-
hogeschool in Wageningen, het Landbouwschap zoals dit is geconcen-
treerd boven de hele sector land- en tuinbouw en het Ministerie wvan
Landbouw. Deze drie doen uitstekend werk, en zijn bijzonder ver ook
wat betreft innovatie. Als je dat nu op een energiesector toepast,
dan is daar é&é&n en al verbrokkeling, er is geen ministerie en geen
universiteit die dat begeleidt. Maar voordat je zover bent, dat je
een Ministerie voor Energie en een Technische Hogeschool, die zich
helemaal verdiept in de energieprcoblematiek hebt, en dat je dan die

energiewereld nog op één lijn bij elkaar hebt dan hebben we nog even
de tijd.
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ir. J.A. Dver

Voorzitter, SEA

SAMENVATTING*

Inleiding

Nieuwe impulsen voor de technische innovatie in systemen voor
energie-opwekking en energiebesparing zal een belangrijk gevolg
kunnen zijn van de komende reorganisatie en herori&ntatie van de
nutsbedrijven. Dit is de stellige overtuiging van de organisatoren
van het symposium. Bij innovatie wordt gedacht aan verdere ontwikke-
lingen en nieuwe ontwerpen voor bestaande systemen als om de intro-
ductie van nieuwe concepten, Het was overigens niet zozeer de
bedoeling van de organisatoren? van dit door ca. 200 bezoekers bij-
gewoonde symposium om deze reorganisatie op zichzelf centraal te

stellen, maar om wat meer licht te werpen op de vraag, in hoeverre

! Deze samenvatting is niet in deze vorm uitgesproken tijdens het

symposium, maar later samengesteld.
2 Het organisatiecomité bestond uit:
ir. J.A. Over, Voorzitter van de SEA en Hoofd van het
Energie Studie Centrum van het Energilesonder-
zoek Centrum Nederland
ir. F.G.H. van Wees, Medewerker van het Energie Studie Centrum

ir. €. Hoogendiljk, Lid van de SEA en Vice-Voorzitter van de
directieraad van HOLEC

ir. H. Mijnarends, Voorzitter van de CEN, 1id van de SEA en
werkzaam bij het Energiebedrijf Delilfland

J. v.d. Xamp, Congresbureau KIvI

A, H, Lindhout Afdeling voorlichting ECN
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deze reorganisatie nieuwe impulsen met zlch mee zal brengen voor de
innovatie op het gebied van systemen voor de copwekking en/of de

besparing van energie.

De discussies van de afgelopen jaren (waaronder de Brede Maatschap-
pelijke Diszcussie) hebben voldoende aangetoond dat de ontwikkeling
van een energiescenario dat ruime steun vindt in de maatachappij en
waar ook het bedrijfsleven voldoende vertrouwen in heeft om te willen
investeren, een moeizame en tijdrovende aangelegenheid is. Daar komt
bij dat - welk scenario ook wordt gekozen -~ in alle gevallen tech-
nische ontwikkelingen moeten worden gestart om het te kunnen reali-
seren. Dit vergt tijd voor organisatorische voorbereiding, ontwikke-
ling en opbouw van technische expertise. De indruk bestaat bij de
ingenieursverenigingen dat dit dikwijls wordt onderschat. Het ener-
gie-onderzoek zal hierbij een centrale rol moeten spelen. Inmiddels
is de overheid er in geslzagd een herstructurering van de begeleiding
van dit onderzoek te bewerkstelligen (PEQ, NEOM, IREM). De volgende
stap zal moeten zijn, het indusirigle belang op een evenwlchtige
wijze te laten meewegen in het onderzoek. Overheersing van het indus-
trigle gezichtspunt bergt immers het gevaar in zich van verdringing
van het op de langere termijn gerichte onderzoek, waarmee het

bedrijfsleven op den duur evenmin gebaat is.

Bij de reorganisatie van de grootschalige elektriciteltsproduktie zal
er een kleiner aantal, groter in cmvang zijnde produktiebedrijven
ontstaan. Bij de distributiebedrijven zal ook schaalvergroting, maar
tevens integratie van de levering van gas, elekiriciteit en warmte
gaan plaatsvinden. Natuurlijk is de hoofddoelstelling van dit alles
het verbeteren van een goedkope en bedrijfszekere levering van ener-
gle aan de afnemers. Als 4it gebeurt, 1ijkt het toch ook voor de hand
te liggen dat er een duidelijker beeld rond de daarvoor gewenste
innovatie gaat ontstaan, waarop het Nederlandse bedrijfsleven en de

onderzoekwereld beter kunnen inspelen.
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Gegeven de hierboven geschelste situatiz leek het de organisatoren
actueel en nuttig, dit symposium te wijden aan de vraag, hoe en in
welke mate de nutsbedrijven-nieuwe-stijl een innoverende impuls
kKunnen gaan geven aan de markt voor energie—apparatuur, Daarom werd
op deze dag allereserst een kader geschapen voor het genoemde centrale
vraagstuk door het perspectief voor innovatie t.a.v. energie-appara-
tuur te plaatsen tegen het huidige en voorgenomen energiebeleid.
Vervolgens 1s een opbouw langs de volgende drie hoofdlijnen (A4, B en
C) beproefd.

A. Voorbeelden van innovatie welke thans reeds in praktijk worden ge-

bracht of worden nagestreefd.

Gezien het beschikbare tijdbestek heeft dit thema zich beperkt dit
thema zich tot een enigszing fragmentarisch beeld. Gekozan is voor
een aantal belangrijke voorbeelden uit respectievelijk de groot-
schalige elektriciteitsopwekking, de energie-intensieve industrie en

de sector van het midden- en kleinverbruik.

Na deze actuele voorbeelden is ingegaan op de verwachtingen en
mogelijkheden om op de diverse innovatiekansen in te spelen, zoals
dit wordt ingeschat door representanten van het Nederlandse bedrijfs-

ieven zelf.

B. De gevolgen van het nastreven van een innoverende rol voor de

voorziene grootschalige produktiebegdrijven.

Dit thems heeft zich vooral geconcentreerd op de elektriciteitspro-
duktie. Rond de produktie van aardgas - welke reeds sterk is gecen-
traliseerd - verandert er weinig. De reorganisatie van de centrale
produktiebedrijven heeft tot gevolg dat zij in omvang zullen toenemen
en in aantal verminderen. De bedoeling is dat er beter en meer uni-
form gepland, geproduceerd en beheerd kan worden. Er komen nucleaire
centrales en kolencentrales, maar daarnaast kan er een rol zijn weg-

gelegd voor grootschalige windparken, energie-opslag, stadsverwarming




-t2.4-

en grote warmte/kracht installaties. Er zou ruimte moeten zijn voor
initiatieven met een kleinschaliger en lokaler karakter. Veel zal
daarbij afhangen van het innovatieve karakter van het elektriciteits-—
en warmteproduktiesysteem. De te verwachten perspectieven en rand-
voorwaarden m.b.t. deze afgeleide maar voor het Nederlandse bedrijfs-
leven zeer belangrijke vraag werden belicht van met name de kant van

de elektriciteitsproduktiebedrijven.

C. De betekenis van een eigen verantwoordelijkheid voor innovatie

mee voor distributiebedrijven.

Hier speelt de integratie van de levering van elektricitelt en aard-
gas een voorname rol. Belangrijk is hier dat distributiebedrijven in
de nieuwe gedaante een geintegreerd en goed afgestemd beleid kunnen
gaan voeren t.a.v. de afzet van elektriciteit, gas en warmte, waarbij
zij ook kunnen inspelen op lokale, van geval tot geval wisselende
wensen en omstandigheden. Hier liggen dus bij uitstek kansen, ook
voor de kleinere bedrijven, die groot belang zouden hebben bij een zo
duidelijk mogelijke beeldvorming op dit terrein. Het thema is belicht
zowel van de kant van de distributiebedrijven zelf, waarbij ook de
kant van de gasdistributie aandacht zal krijgen, als van de kant van

de maatschappelijke lobby voor energiebesparing en milieubeheer.

Nz een overzicht van de doelstellingen welke de centrale overheid
voor ogen staan bij de stimulering van deze recorganisatie (en hun
relatie met mogelijke innovatie) werd het symposium besloten met een
forumdiscussie, waarbij met nadruk het onderwerp van de lezingendag
centraal stond. Dit was de vraag, welke impulsen voor innovatie
redelijkerwijs kunnen worden verwacht van de nutsbedrijven in hun
nieuwe gedaante, en waar dan de mogelijkheden liggen voor het

bedrijfsleven om daarocp in te spelen?
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In het navolgende wordt een overzicht gegeven van een aantal in het
cog vallende aspecten welke in de diverse lezingen naar voren kwamen.
Daarpij is vanzelfsprekend geen volledigheid nagestreefd. Hiervoor
zij met enige nadruk verwezen naar de lezingen en discussie als

zodanig,

Investeringsruimte

Dat er eenh bepaald indrukwekkend fe noemen ruimte aanwezig is in de
komende 10 & 15 jaar voor investeringen in de energievoorziening en
dus in principe veoor innovatieve bijdragen van het Nederlandse
bedrijfsleven, moge blijken uit de tabelien 1 en 2, resp. ontleend
aan de lezing van de heer Hoogendijk (Holec) en aan een ESC-studie
(ESC~WR-85-06).

Tabel 1 tooni aan om welke investeringen in de grootschzlige elektri-
citeitsopwekking het tussen 1985 en 2000 gaat bij resp. een lagere

{0,9%) en een hogere (2%) jaarlijkse groei van het naticnale elektri-

citeitsverbruik,

Groel elektriciteitsverbruik:

Laag (0,9%) Hoog (2%)
Kernenergie 12.000 18.000
Kolencentrales 2.275 4.025
WKKX/Stadaverw./Wind 6.600 6.600
Opslag 2.500 2.500
Ombouw oclie/kolen 1.100 1.100
Totaal 24 475 32.225
Rantal mensjaren 240.000 320.000

Tabel 1.: Totale bouwkosten (x 10® Hf1) grootschalige
elektriciteitsvoorziening (1985-2000)
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Tabel 2 geef't een aanvullend beeld voor de bij de huidige energie-
prijzen haalbare, meer kieinschalige investeringen in energiekosten-
besparende apparatuur. Het gaat daarbij om een scala van mogelijk-
heden, met als de omvangrijkste:

- Stadsverwarming;

- Effici&nte CV-ketels;

- Isolatiemaatregelen;

~ Klimaatcomputers;

= Kleinere kolenketels;

- Efficiénte verlichting;

- Warmtepompen;

-~ Warmteterugwinning (woningen, bedrijven);

- Kleinere WKK;

~ Windenergie;

- Zonne-energie (thermisch).

10% Hf1 Aandeel Nederlands
bedrijfsleven
"Normale" investeringen 6.100 90%
Rendabele besparingsinvesteringen 15.200 80¢%
Totaal 21.300

Tabel 2.: Investeringsruimte kleinschalige warmte- en elektriciteits-
opwekking (1990-2000)

Rekening houdend met enige overlapping in de belide tabellen leidt een
globale schatting van de totale investeringsruimie in de Nederlandse
energievoorziening voor de rest van deze eeuw tot bedragen van ca. 40
4 45 miljard gulden. Diverse sprekers noemden schattingen van de
mogelijke bijdragen hierin van het Nederlandse bedrijfsleven, welke

consistent rond de 75 & 85% lagen.




-12.7-

Kernenergie

Een belangrijk deel van deze investeringen (ca. 30-35%) zal plaats-
vinden in kerncentrales. Juist op dit gebied kunnen, gezien de in de
achterliggende periode opgelopen achterstand, twijfels bestaan om-
trent de hoogte van de bijdrage van het nationale bedrijfsleven.
Zowel de heren Hoogendijk (Holec) als Prieckaerts (IJsselcentrale)
benadrukten in dit verband, dat deze bijdrage in belangrijke mate zal
afhangen van de gekozen contractvormen bij de bouw van nisuwe kern-
centrales. Wil men de Nederlandse inbreng zo groot mogelijk houden
dan moet niet met turn-key opdrachten worden gewerkt, maar zoveel
mogelijk met deelopdrachten, ook al betekent dit een extra inspanning
om kosten- en tijdsoverschrijdingen te vermijden. De bouw van de
Belgische kerncentrales heeft aangetoond dat het mogelijk is, ca. 80%

van de werkzaamheden middels deelopdrachten in eigen land te houden.
Innovatie

Dz organisatoren van het sympeosium zijn uitgegaan van een ruime
definitie van het begrip innovatie, zoals dit in bedrijfskundige
termen gebruikelijk is. Het kan dan gaan om technische innovatie,
zoals nieuwe ontwerpen voor bestaande systemen en introductie van
nieuwe systeem-concepten. Maar het kan ook gaan om innovatie op
financieel-economisch of organisatorisch gebied. Gedurende de dag
werden door de diverse sprekers voorbeelden gencemd op al deze
terreinen. Mevrouw Epema (AER) vroeg - naast de vele meer bekende
mogelijkheden - speciale zandacht voor individuele bemetering en voor
nieuwe vormen van afrekening voor de kleinverbruikers. Collectieve
systemen kennen het probleem van een juiste toerekening van kosten
aan individuele gebruikers; Vooral de problemen met de warmtetoe-
rekening zijn nog zo groot, dat het gevaar bestaat dat uit energie-
besparingsoogpunt wenselijke collectieve warmtesystemen niet van de
grond komen. Naast technisch onderzoek is hier ook gedragsweten-

schappelijk onderzoek op zijn plaats. Dit geldt ook voor nieuwe
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vormen van afrekenen, magneetkaartmeters en codemeters.

De heer Wijmans (KEMA} gaf een duidelijk overzicht van de naar zijn

oordeel meest belangrijke mogelijke innovaties van technische aard in

de grootschalige elektriciteitsopwekking. Hij ncemde de volgende

nisuwe concepten:

1.

Kolenvergassing. Met name de met gasturbines geintegreerde kolen-
vergassingsinstallaties zoals er één in Coolwater (USA) wordt
beproefd en een andere in Holten (BRD), gaan een goede toekomst
tegemoet, De rendementen zullen ruim boven de 45% komen fe liggen.
West-Europa heeft op dit gebied een achterstand t.o.v., USA en

Japan.

. Hoge temperatuur gasturbines. Het gaat hier vooral om de toepas-

sing van steeds hcgere inlaattemperaturen, mogelijk te maken door
het gebruik van keramische materialen die hiertegen bestand zijn.
In STEG combinaties ﬁorden rendementen tot meer dan 55% mogelijk.
In Japan wordt thans gedacht aan STEG-eenheden van 1000 MWe, waar-
bij de STEG in principe bestaat uit een combinatie van gastur-
bines samen met Kkolenvergassing of wervelbedverbranding.
Wervelbedverbranding. De ontwikkeling concentreert zich in Neder-
land rond de in opbouw zijnde AKZO-ketel (90 MWth) in Hengelo.
Deze kolenverbrandingsketel werkt bij atmosferische druk; een
volgende stap zal zeker zijn het verbranden onder druk.

Organic Rankine Cycle. Het naschakelen van een ORC biedt interes-
sante mogelijkheden, zeker indien een organische vioeistof als
Freon azls tussenmedium kan worden gebruikt, Het is een methode

om rendementen op te voeren tot 55 & 57%, in combinatie met hoge
temperatuur gasturbines,

Brandstofecellen, Dit 1ijkt een innovatie die zeker interessant is,
maar verder weg in de tijd ligt. De gesmolten carbonaatcel =zal
dankzij zijn te verwachten hoge rendement vermoedelijk de hoogste

ogen kunnen goocien.
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Op een vraag of grootschalige windturbines niet ook in het bovenge-
noemde rijtje thuishoren, antwoordde de heer Wijmans dat deze moge-
lijke innovatie naar zijn gevoel qua te verwachten belang en omvang
voor de elektriciteitsproduktie toch als wat minder belangrijk moet
worden beoordeeld. Een opmerkelijke uitspraak, waarover men met hem

van mening kan verschillen.

De heer Koenders (Shell Pernis) gaf een overzicht van de energievoor-
zigning van de lokatie Shell Pernis, waaruit als hoofdlijnen naar
voren kwamen:

- Ruime toepassing van het WKK-prineipe;

Verdere integratie van processen en energie-opwekking;

i

Voortgaande automatisering en verbetering van de middelen voor

beheer en beleid;

Energie-efficié&nter ontwerpen van nieuwe installaties.

Een continue trend - ook in de negentiger jaren - is de vebandering
van de verhouding tussen warmtevraag en elektriciteitsvraag ten voor-

dele van het laatste (tabel 3.).

Elektriciteit (kW) Stoom (ton/h) Verhouding

1970 48.000 1.980 21,2
1980 70.000 2.078 33,7
1986 150.000 ' 1.778 84,4

Tabel 3.: Ontwikkeling stoom— en stroomlevering Shell-Pernis

Een interessante financieel~economische innovatie is het door Shell
Industrial Energy Management (SIEM) foegepaste concept van het leasan
van installaties. SIEM investeert en bouwt de (WKK-)installatie, die
aan de kilant ter beschikking wordt gesteld, die ook de bedrijfs-
veoering doet. De besparingen worden gedeeld tussen SIEM en de klant
volgens het "no cure - no pay" prineipe. Na 10 jaar vervalt de

installatie om niet aan de klant.
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De heer Eikenbroek (Nutsbedrijven Schiedam) illustresrde in zijn
lezing het actleve beleid van Schiedam t.a.v. vooral windenergie en
WKK en maakte daarmee duldelijk dat er voor nutsbedrijven zeker een
rol op het gebied van vernleuwende energie-technieken mogelijk is.
Een punt van zorg en aandacht is daarbij wel de mate van economische
haalbaarheid van de vele potentiéle mogelijkheden die de grondige
inventarisaties hebben opgeleverd. Minstens zo belangrijk is echter
het scheppen van de juiste bestuurlijke en organisatorische condities
waarin het beheer en de exploitatie van de installatles kunnen

plaatsvinden.

De heer Ari&ns (Mees en Hope) legde in een heldere analyse van het
besatuurlijke en financieel-economische klimaat voor energie-innovatie
vooral de vinger op de nog steeds terughoudende opstelling van het
bedrijfsleven. Naar ziljn mening schept de overheld met haar beleids-
voornemens en vooral met de implementatie daarvan nog te weinig

duidelijkheid voor degenen die de investeringsrisico's moeten nemen,

De heer Kaland (VEGIN) illustreerde middels een aantal voorbeelden
van innovatieve activiteiten wvan nutsbedrijven dat de relatie van
deze activiteiten met de bilj de reorganisatie aan nutsbedrijven -
nieuwe stijl te stellen eisen t.a.v. omvang en organisatiewijze be-
paald zwak te noemen is, Hij waarschuwde er zelfs voor dat op korte
termijn de menselijke energie die in de reorganisatie met al zijn
problemen zal moeten worden gestoken, het risico met zich brengt dat
de aandacht voor innovatie minder wordt. Op langere termiin hoopt hij

uiteraard ook op een positief saldo t.a.v. impulsen voor innovatie.

De heer Zijlstra {(Centrum voor Energiebegparing) legde de nadruk op
de kansen die er liggen voor distributiebedrijven, met name in de
sfeer van decentrale produktie van elektriciteif, warmte en gas en
van energlebesparingsprojecten. Daarvoor is dan wel nodig een ver-
ruiming van de zelfstandige bedrijfsvoering voor gemeente— en provin-

ciale bedrijven en een vergroting van de verantwoordelljkheden van
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distributiebedrijven binnen de elektriciteits— en gassecior. Intern
zullen de bedrijven moeten komen tot een sterkere organisatorische
ondersteuning van nieuwe activiteiten, een andere marktbenadering en

het aanleggen van andere, beter aangepaste financidle criteria,

De heer Verberg (DGE, EZ) lichtte in een interessant en lichtvoetig
slotverhaal de oogmerken van de overheid inzake de reorganisatie van
de nutsbedrijven toe. Hij opperde de gedachte dat dit beleid van de
overheid op zichzelf wellicht als een innovatie zou mogen worden
betiteld, en trok m.b.t. de horizontale integratie van de distribu-
tiebedrijven een parallel met de ontwikkelingen naar een klantvrien-
delijker opstelling bij de PTT., Hij wees er op dat de reorganisatie
nieuwe markten introduceert en de bestaande situatie herschikt. De
nutsbedrijven kunnen met name hun grote ervaring gebruiken voor het
geven van de signalen die nodig zijn voor innovatie, zowel m.b.t.

energiebesparing als diversificatie van energiebronnen.

Tijdens de door de heer Wolff (president KIvI) geleide discussie,
waarbij een reeks van vragen van uiteenlopende aard aan de orde kwam,
merkte de panelvoorzitter op, dat de voor hem niet in detall ver-
trouwde energiewereld niet uitblinkt door een grote mate van "con-
certed action™, hetgeen toch wel beter zou zijn om innovatieve in-
vesteringen van de grond te Krijgen. Hij vroeg zich af of de na--
oorlogase reorganisatie van de luchtvaartwereld een voorbeeld ter

navolging zou kunnen zijn.

Samenvattende conclusies

- Er is een grote investeringsruimte voor nieuwe energietechnologie
in de komende 10-15 jaar;

- Realisatie van dit potentieel vergt niet alleen innovatie op tech-
nisch gebied, maar ook op bestuurlijk, organisatorisch en finan-

cieel-economisch gebied;
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~ De vraag of nutsbedrijven - nisuwe 3tijl sterkere impulsen voor

energie-innovatie zullen gaan geven, blijft openstaan;

= De bijdragen van het nationale bedrijfsleven aan de bouw van kern-

centrales verloopt beter indien niet met turn-key maar met zoveel
mogelijk deel-opdrachten wordt gewerkt;

- Het omvormen van distributiebedrijven tot horizontaal geintegreerde
ceenheden die een innovatieve rol spelen blj de decentrale produktie
van elektriciteit, gas en warmte en bij de realisering van energle-
besparingsprojecten zal nog bijzondere aandacht vragen. Dit pro-

bleem is tol nu toe onderbelicht gebleven.
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ADVIES ALGEMENE ENSERGIERAAD "REQORGANISATIE ENERGTEDISTRIBUTIE"

De Algemene Energieraad heeft in een onlangs uitgebracht advies over
de reorganisatie van de energiedistributie de wenselijkheid van meer
innovatieve initiatieven door de nutsbedrijven onderstreept. Hier-
onder volgen enkele passages, die illustratief zijn voor het thema
van het symposium. Uiteraard moet men er rekening mee houden dat

e.e.a. is gelicht uit een ruimere context van het gehele advies.

- Om op lokaal niveau energiebesparingskansen te benutten en decen-
trale mogelijkheden tot effici&nte enhergieproduktie zoveel mogelijk
te verwezenlijken is het noodzakelijk dat de distributiebedrijven
kunnen beschikken over:

1. Voldoende kennis en ervaring t.a.v. relevante technieken

2. De mogelijkheid om verschillende besparings- en energie-inzet-
gelijkheden af te kunnen wegen

3. Voldoende slagvaardigheid om op dit gebied activiteiten te ont-
plooien resp. om in te kunnen spelen op nieuwe technische ontwik-~
kelingen, op ontwikkelingen in vraag- en/of aanbodpatronen, in
consumentenvoorkeyren, e.d.

I, Valdoende financiéle basis om waar nodig deze activiteiten te
financieren

5. Voldoende inzicht in de wensen en mogelijkheden van de eindver-

bruikers om gervichte activiteiten te kunnen ontplocien.

Voor soumige van de bovengenoemde punten kan een digtributiebedrijf

een heroep doen op bijstand van derden. De Raad erkent dat e.e.s,

niet tot verdringing van de particuliere sector mag leiden.

- De noodzazk om verschillende opties binnen é&é&n bedrijf af te kunnen
wegen, is wveoral van belang wanneer er meer energiedragers bij be-
trokken zijn zoals bij warnte/kracht-koppeling (WKK}, collectieve

verwarmingssystemen en elektrische warmtepompen.
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- Met name in een introductiefase van nieuwe technieken ken een grote-
e overheidsbemgeienis {direct of, zosals in dit geval, indirect via
bijvoorbeeld een nutsbedrijf) gecorloof'd en zelfs nodig zijn. Bij
decentrale opwekking geldt tevensg, sterker dan voor andere energie-
besparende activiteiten, dat wvoor vele bedrijven en instellingen het
"bedrijfsvreende” element van decentrale energiecopwekking (deo) een
belemmering vormt.

Vele vooral relatief kleine bedrijven en non-profit-ingtellingen
zullen waarschijnljk eerder tot WEK overgaan, indien zij het beheer
geheel of gedeeltelijk asn een andere, terzake deskundige instelling
kunnen overlaten.

Een dergelijke beheers- en onderhoudsfunctie zou goed passen in het
takenpakket van distributiebedrijven.

De kwantitatieve betekenis van WKK zou kunnen toenemen door sen
alerte opstelling van een geintegrserd digtributiebedrijf nieuwe
stijl. Zo zou bijvoorbeseld het percentage "teruglevering" omhoog
kunnen gaan, indien de omvang van decentraal vermogen niet wordt
aangepast aan de elektriciliteitsvraag (in het betrokken bedrijf of de
betrckken instelling} maar aan de warmtevraag.

De terugleveringstarieven zullen, naast de ontwikkeling ven de ener-
gieprijzen, van groot belang zijn voor de ontwikkeling van het de-
centrale vermogen.

Deze rol mag niet inhouden dat de distributiebedrijven door middel
van de_teruglevertarieven deo zouden gtimuleren in situaties waarin
dit in feite niet renderend is.

De distributiebedrijven dienen voor deo dezelfde rentabiliteitscri-
teria te hanteren als bij andere vormen van energieproduktie en
~distributie door de nutssgector gehanteerd worden.

Ten aanzien van andere energiebesparingsopties beschikken de nutsbe-
drijven in de vorm van energierekeningen en/of inzicht in de belas-

tingcurves al vask over een startpunt voor gerichte activiteiten.
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- Een bijzondere vorm van energiebesparing is het beheersen van het
belastingsniveau van het net, door het beinvloeden van de energie-~
vraag {"load-management"). Zo kunnen hoge pieklasten, die zowel in
vermogens- als {bij elektriciteit) in brandstofopzicht veelal duur
zijn, vermaden worden.

- Indien relatief kleinschalige opslagsystemen economnisch rendabel
worden, zouden deze goed door distributiebedrijven beheerd kunnen

worden.

Eén 1lid van de Raad acht het niet gewenst dat distributiebedrijven een
taak op het gebied van decentrale elektriciteitsopwekking krijgen.

Het advies is &4 f 18,~ bij de Staatsuitgeverij Den Haag verkrijghaar.
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SAMENVATTING RAPPORT: INVESTEREN TN ENERGIEKQOSTENBESPARING

Deze samenvatting bevat de resultaten van het in 1985 afgesloten
project, uitgevoerd door het Energie Studie Centrum "INVESTEREN IN
ENERGIEKOSTENBESPARING", waarin voor diverse besparingstechnieken
de mogelijke rol wvan het Nederlandse bedrijfsleven als leverancier

wordt geanalyseerd.

Het rapport geeft de bevindingen ten asanzien van de volgende energie-
kostenbesparende technieken:

* afstandsverwarming - stadsverwarming * steenkoolinzet

- laagwaardige warmte ¥ verlichtingsopties

* CV~-ketels * warmtepompen
* energiezuinige nieuwbouw * warmteterugwinning
* isolatie * windenergie
*'klimaatcomputers * warnte-krachtsystemen
* organisch afval - verbranden ¥ zonne-energie

- vergisten

De keus van deze technieken is het resultaat van een voorstudie,
waarin een inventarisatie van energiekogtenbesparende technieken in
de diverse sectoren van de samenleving is uitgevoerd. Alleen de elek-
triciteitsopwekking in de openbare centrales en centrale kolenvergas-

sing zijn niet in de beschouwing betrokken.

Door selectile wmiddels een aantal criteria is gekomen tot de keuze
voor nadere bhestudering van bovengtaande technieken, Om tot een han-
teerbare wijze van rapportage te komen, zijn binnen een techniek
representatieve cases gedefinieerd. Hierdoor wordt in enkele gevallen
het gevonden beeld fragmentarisch, indien getracht wordt met de

beschreven informatie tot een extrapolatie naar de gehele techniek te

komen.

Voor de potentieel-schattingen is gebrulk gemaskt van diverse be-
schikbare bronnen. In de gevallen dat dit niet mogeliijk was, heeft

het BESC een eigen schatting moeten maken. Hierbij is op globale wijze
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rekening gehouden met ontwikkelingen die nog kunnen optreden in de
energetische en economische uitgangspunten voor de onderzochte tech-
niek. Door beide factoren kon een confrontatie van technieken en/of
cases op het gebled van onderlinge concurrentie en relatieve penetra-
tie daarom nog niet meer zijn dan een eerste aanzet en deze moest dus
globaal van karakter blijven. Toch geeft hat resultaat een inzicht in
enkele aspecten van de in de pericde 1990-2000 te verwerken investe-

ringen in energiekostenbesparende technieken.

De belangrijkste gevolgtrekkingen uit dit ondarzeoek zijn:
- De cumulatieve marktomvang van de binnen de diverse technieken
onderzochte cases wijst op een totale toename van de investerings-
comvang met ca. 15 miljard gulden. Dezme extra investeringsruimte
waaraan ruime onzekerheidsmarges kleven, is dug aanwezig als gevolg
van de hogere en nog (licht) verder stijgende energieprijzen!. Het
ig de financieel-economigche consequentie van het voortgaande sub-
stitutie- en aanvullingsproces van thang gebruikte energietech-
nicken en technieken die wan andere energiebronnen gebruik wmaken.
Afgevien van hepaalde zeer gespecialigesrde componenten, die ook in
de toekomst direkt moeten worden geimporteerd, isg het door het ESC
gegchatte marktaandeel in de periode 1990-2000 wvan het Nederlandse
hedrijfsleven alg leverancier van onderzochte technieken hoog (80%).
Wezenlijke verschuivingen in de huidige marktverhoudingen worden dus
in feite niet wvoorzien., Het te verwachten aandeel wvan het Neder-
landse bedrijfesleven bedraagt hierdn ca. 12 miljard gulden, waarin
nog een te importeren asndeel zit verborgen van materialen voor de
fabricage van componenten deoor Nederlandse bedrijven.
- Aan het einde van de onderzochte periode {1990-2000) is aldus een
vermindering van de jaarlijkse aardgasinzet met 5,5 miljard md

{equivalent) mogelijk, inclusief een koleninzet van 1,3 miljard m?

ae.

In het licht van de recente ontwikkelingen rond het prijs- en
volumebeleid van de OPEC wordt voorlopig een zekere daling van de
energieprijzen waarschijnlijker, Dit tast een deel van de genoemde
invegteringsomvang aan, maar niet meer dan dat.
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Deze gevolgtrekkingen moeten met inachtname van een (ruime) onzeker-
heidsmarge worden gehanteerd. Een grote beinvloedingsmarge is aanwezig
voor een te voeren beleid ten aanzien van techniektospassingen, die
momenteel een marginale bagsis-rentabiliteit {zonder subgidie) ver-
tonen, gecombineerd met een grote potenti&le marktomvang. Hierbij kan
gedacht worden aan ondermeer dubbele beglazing, stadsverwarming,
mestvergisting, AFBC-ketels, absorptie warmtepompen en windenergie.
Meer gedetaillesrde gegevens, als basis van de voorgaande gevolgtrek-

kingen, zijn opgenomen in de volgende tabel,
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Techniek Case Meer~ +ref-* besparing Nederlands
markt aandeel®
eenheid/type/sector f.nln mln m? f.nln
Afstandsverwarming LW-warmte; tuinbouw 200 60 160
Stadsverwarming 2700+430 205 2300+430
Laagw. ind. warmte 50 b 4o
CV-ketel VR CV-ketel; woning 32+810 65 32+810
HR CV-ketel; gebouw 325+550 215 325+h50
B-zuin. nieuwbouw Luchtverw.; woning 120+1360 90 110+1360
Kantoorgebouw 62+1000 5 55+350
Isolatie Glastuinbouw 90 55 90
Spouwmuur 375+275 170 375+275
Dubbelglas 506+430 95 200+170
Herisolatie leiding 55+50 45 55+50
Klimaatcomputer Tuinbouw 140 120 130
Gebouwen 720 250 430
Crganisch afval Vergisten mest 70 16a** Lrs
Verbranden mest-BDF 7 L 6
Verbranden afvalhout 10 16%% 9
Vergisten afvalwater 25 1o%* 23
Steenkoolinzet 30 t/hr AFBC 235+35 3joRER 150+30
75 t/hr AFBC h95+150 71o¥E*# 310+135
75 t/hr poederkcol 175+50 220%%* 90+45
Verlichting SL-lemp 185+340 130 130+235
TLD-buis -74+290 125 ~50+200
Renovatie; gebouw 1500 250 1300
Warnteponp Gas/compr.; tuinbouw 225 50 196
Absorptie; woning 11600 100 760
Gas/compr.; wijk 175+80 110 160+70
Elektr. met ind. WKK 225+10 35 160+7
Warnteterugwinning Ventilatie; woning 110 17 g5
Warmtewiel: gebouw 180 150 55
Af'gagsenketel; ind. ap0 330 720
Warmte-kracht Gasmotor 450+50 130 350+45
GT~AK en STEG 800+210 500 520+1906
Windenergie 16 meter; 60 kW 1200 2B0%* 1060
25 nmeter:; 300 kW 13600 275%* 1650
Zonne-energie Boiler vlakkepl.agr. 1% A 1t
Boiler vlakkepl.won. 130 26%* 107
Zwembadverwarmning 15 i 13
Totaal onderzochte cases (afgerond) 15200+6100 5506 11908+5%00

*
#* 3%

*¥#% koleninzet

+ ref,: genoend bedrag is de referentie-investering (zie tabel 2)
inzetstromingsenergie en biomassa

Tabel 1: Samenvatting (meer)markt, besparing in het jaar 2000 en Nederlands

aandeel in de {meer)investeringen



In een aantal gevallen ig er sprake
gtreven naar energiskogtenbesparing

anders toch gepleegd zouden worden;

~AZ.5-

van een meerinvestering bij het
ten opzichte van investeringen die

de z.g. referentiemarkt. Deze

laatste bedraagt voor de onderzochte cases in totaal ca. f. 6,1
miljard (zie tabel 2}.

Techniek Case Referentie Markt Ned.aand.
Eenheid/type/sector £, mln
Afgtandsverwarming Stadsverwarming VR-CV k30 430
CV-ketel VR CV-ketel; woning Conv-CV 810 810
HR CV-ketel; gebouw Conv.-CV BhO 550
E-zuin. nieuwb. Luchtverw. ; woning VR CV-ketel 1360 1360
Kantoocrgebouw Conv. gehouw 1000 950
Isclatie Spouwmuur Conv. isclatie 275 275
Dubbelglas Enkelglas 430 176
Herisolatie leid. Conv. igolatie 1% B1e;
Steenkoolinzet 30 t/hy AFBC Stoomketel-gas 25 20
7% t/hr AFBC Stoomketel-gas 1706 135
75 t/hr poederkool Stoomketel-gas 50 45
Verlichting SL-lamp Gloeilamp 340 235
TLD~buis TL-buis 290 2006
Warmtepomp Gas/compr.; wijk Warnwater-gas 80 70
Elektr. met ind . WKK Hetelucht-gas 16 7
Warmte~kracht Gasmotor Warnwater-gasg 50 45
GT-AK en STEG Stoomketel-gas 210 190
Totaal onderzochte cases {afgerond) 6100 5700

Tabel 2: Referentie-investeringen

Combinatie van de voorgaande gegevens levert het volgende globale
beeld (cumulatief voor de periode 1990-2000).

Investering Ned. aandeel
f. miljard %
Referentiemarkt 6,1 5.5 g0
(Meer) investeringen 15,2 11,9 78
Totaal 21,3 17,4 -

Weliswaar is hetl verwachte Nederlandse asandeel in de meervinvesteringen
wabt lager dan dat in de referentiemarkt (zoals deze in feite nu al be-

staat) namelijk 78% v.s. 90%, maar de investerings-impuls van ca.
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f. 15 miljard zal toch een wezenlijk aspect vormen naagt het streven

naar energiebesparing.

Voor enkele gspecialistische componenten moet er sen beroep worden ge-

daan op buitenlandse leveringen. Deze leveringen veroorzaken overigens
op hun beurt weer activiteiten bij het Nederlandse bedrijfsleven. Deze
geringere secundaire/tertiaire effecten zijn in deze studie niet nage-~

gasan.

De volledige projectrapportage is bi] het EBnergie Studie Centrum
beschikbaar onder rapportnummer ESC-WR-85-06.





